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B Organisation Aufgaben der Gesellschaft B

Organisation

Hessische Landgesellschaft mbH
m  Gemeinnitzige Siedlungsgesellschaft des Landes Hessen m  Okoagentur fur Hessen
m Staatliche Treuhandstelle fur landliche Bodenordnung m  Domanenverwaltung fur das Land Hessen

= Sanierungs- und Entwicklungstrager nach dem Baugesetzbuch @ Flachenmanagement Stral3enbau fur das Land Hessen

Standorte Hauptgeschiftsstelle

Kassel

Kassel )
Wilhelmshoher Allee |57—159

34121 Kassel
Telefon (0561) 3085-0
Telefax (0561) 3085-153

Geschaftsstelle
GieBen oo Aufgaben der Gesellschaft

Aulweg 4345 Die Hessische Landgesellschaft mbH (HLG) ist das gemeinnutzige Siedlungsunternehmen des Landes

35392 Gielen Geschaftsstelle Hessen im Sinne des Reichssiedlungsgesetzes. Als gemeinnutziges Siedlungsunternehmen fuhrt die HLG
Telefon (0641) 93216-0 Morfelden- Morfeld Walldorf insbesondere MaBnahmen der Siedlung, der Agrarstrukturverbesserung und der Landentwicklung, der
Telefax (064 1) 390989 Walldorf orielden-vvalldo Landbeschaffung oder sonstige gesetzlich zugewiesene Aufgaben durch. Zweck der Gesellschaft ist

vorwiegend die Entwicklung des landlichen Raums.

Nordendstrafe 44
64546 Morfelden-Walldorf Der Gegenstand der Gesellschaft wird insbesondere verwirklicht durch:
Telefon (06105) 4099-0

Telefax (06105) 4099-30 m die landliche Siedlung sowie alle Mal3nahmen der m die Tatigkeit als Beauftragte von Gemeinden bei der

Agrarstrukturverbesserung Vorbereitung und Durchfuhrung von Sanierungs-

und EntwicklungsmafBnahmen sowie Verfahren der
einfachen Stadterneuerung (einschlieBlich der Betreuung
der Eigentlmer)

m die Eingliederung von Aus- und Ubersiedlern nach dem
Bundesvertriebenengesetz

m die Bodenbevorratung fur offentliche, agrarstrukturelle

und bkologische Zwecke in Hessen m die Tatigkeit als Beauftragte Dritter u.a. in den Bereichen

Flachenmanagement, Liegenschaftsverwaltung, Boden-
m die An- und Verpachtung von Flachen fur Zwecke ordnung, Natur- und Klimaschutz, Energie und im Rahmen
des Naturschutzes und der Landschaftspflege der Wahrnehmung offentlich-rechtlicher Aufgaben

m die Planung und Durchfihrung von MaBnahmen fur die
allgemeine Strukturverbesserung im landlichen Raum

Kontakt

info@hlg.org @ www.hlg.org )( Besuchen Sie uns auf Xing
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Land Hessen

Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale

Hessischer Bauemverband e. V.

Stadt Kassel

Kreisstadt Eschwege

Universitatsstadt Marburg

Stadt Fulda

Stadt Hadamar

Stadt Rudesheim

. Schwalm-Eder-Kreis

. Landkreis Kassel

. Werra-Mei3ner-Kreis

. Landkreis Marburg-Biedenkopf

. Landkreis Waldeck-Frankenberg

. Landkreis Hersfeld-Rotenburg

. Landkreis Fulda

. Rheingau-Taunus-Kreis
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Elmar Damm

Hessisches Ministerium der Finanzen
Friedrich-Ebert-Allee 8
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Dr. Gerald Kunzelmann
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W Editorial

z&& %/.;Weu, Ll Zesty]

ir leben in einer herausfordernden Zeit. Erst die Corona-Krise mit all ihren gesellschaftlichen und wirtschaft-

lichen Auswirkungen weltweit, dann der volkerrechtswidrige russische Angriffskrieg auf die Ukraine, der

vor allem fur die ukrainische Bevolkerung schwerwiegende Folgen hat und dessen Ende nicht abzusehen ist.

Derweil sind Lieferketten gerissen und Rohstoffpreise explodiert. Die Gasmangellage kann auch im kom-
menden Winter wieder drohen. Doch ungeachtet dessen scheint die Pandemie fast vergessen, und die Nachrichten aus dem
Kampfgebiet in unserer Nachbarschaft beherrschen langst nicht mehr ausschlief3lich die ersten Platze in den Nachrichten.
Das ist kein Ausdruck von Gleichgultigkeit, sondern eher das Ergebnis unseres Versuchs, auch unter widrigen Bedingungen
immer wieder einen Weg zu finden, den Alltag mit Blick auf die Zukunft zu gestalten.
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Als HLG bestehen

WIr nun in unserem
105. Jahr, und fur

die Landgesellschaft
waren all diese Jahre
mehr von Heraus-
forderungen als von
Sorglosigkert gepragt.

3 —

Wahrscheinlich haben wir genau deshalb dieses Alter erreicht.
Wir vereinen scheinbar Widersprichliches: Dank unserer
Herkunft aus dem landlichen Raum bewahren wir die schon
sprichwortliche Bodenhaftung und arbeiten zugleich agil,
hochflexibel und innovativ. Fur uns gilt: Mehr Sein als Schein.
Wir handeln umsichtig. Wir ermdglichen Wachstum, weil wir
die Risikoabsicherung nicht vergessen. Weil wir (vermeintlich)
altmodisch sind, gewinnen wir die Zukunft. Wir sparen in der
Zeit. Darum haben wir in der Not. Wir machen gute Geschaf-
te, weil wir an den Vorteil der anderen denken. Wir dienen
dem Land, den Kommunen und der Gesellschaft. Auch darum
war 2022 fur die HLG und damit auch fur unsere Kunden
wieder ein gutes Jahr. Trotz Corona und Krieg, trotz der Ex-
plosion von Energie- und Materialpreisen, trotz der nahezu
zweistelligen Inflationsrate und der enormen Dynamik am
Zinsmarkt: Obwohl unser Umsatz im Vergleich zum Vorjahr
gesunken ist, konnte die HLG im Berichtsjahr einen Jahres-
Uberschuss von 6,0 Mio. EUR erwirtschaften.

Dank der strategischen Ausrichtung des Untermehmens, die
auf Stabilitat, Kontinuitat und Dauerhaftigkeit beruht, konnte
somit trotz Umsatzriickgangs eine positive Bilanz fur 2022 ge-
zogen werden. Das zeigt, dass die HLG auch in einem Krisen-
jahr erfolgreich arbeitet. Unsere Themenbreite und vor allem
die Qualitat, mit der wir die Aufgaben fur unsere Kunden be-
arbeiten, sind die Grundlage unserer Leistungskraft und Resili-
enz. Wir glatten die Wogen im Auf und Ab der Zeit.

Exemplarisch steht dafur der Mischzinssatz, mit dem wir den
Kommunen die erfolgreiche Entwicklung und Vermarktung
von Bau- und Gewerbegebieten ermbglichen. Der Mischzins
liegt meist 1,0 bis 2,0 Prozent unter dem Marktzins, und mit
der Normalisierung der Zinsen wird dieser Vorteil noch mehr

Editorial B

an Bedeutung gewinnen. Zwar ist die Nachfrage nach Einfa-
milienhdusern wegen steigender Zinsen, unverandert hoher
Baupreise und angesichts der allgemeinen Unsicherheiten
spurbar eingebrochen. Dennoch erachten wir den Nachfra-
gerlickgang nur fur vorlbergehend, und der Immobilienmarkt
wird angesichts des enormen Wohnraumbedarfs in ganz
Deutschland mittelfristig wieder anspringen. Schlief3lich hat
die Generation unserer Eltern und Grof3ettern zum Beispiel in
den spaten 1970er und frihen 1980er Jahren unter ganz an-
deren Bedingungen in Wohneigentum investiert: Die Zinsen
lagen weit Uber zehn Prozent, Deutschland litt unter Massen-
arbeitslosigkeit und die militarische Konfrontation hatte einen
Gipfelpunkt erreicht.

Noch ist es zu frih, um eine Prognose der Entwicklung am
Immobilienmarkt zu wagen, aber die besten Zeiten fur den
Einkauf brechen an, wenn die meisten den Mut verlieren. Und
der Bedarf an Wohnraum ist insgesamt unstillbar hoch. Wir
sind weit davon entfernt, das von der Politik fur Deutschland
ausgegebene Ziel von 400.000 neuen Wohneinheiten pro
Jahr zu erreichen. Unterdessen hilt die Nachfrage nach Ge-
werbeimmobilien an. Das zeigt: Die Wirtschaft ist und bleibt
zuversichtlich.

Die Frage zu beantworten, ob der Bau von Eigenheimen noch
zeitgemal sei, steht uns nicht zu. Das entscheiden allein unse-
re Kunden, und zu ihnen zahlt etwa die Halfte der Kommunen
in Hessen. Aber wir stellen fest, dass das Eigenheim fur viele
Familien noch immer ein Traum ist, den sie sich erfullen moch-
ten. Es wachst jedoch die Zahl der Plus-Energie-Siedlungen
und vor allem der Bedarf an Infrastruktur. Wir bendtigen neue
Stromleitungen, Umspannwerke und Wassertrassen. Das hat
einerseits mit dem steigenden Strombedarf durch die Digitali-
sierung zu tun, denn die Rechenzentren, die vor allem in den
Metropolen entstehen, benotigen viel Strom. Zugleich erfor-
dert die Dekarbonisierung den Ausbau der Stromtrassen. Vor
allem griiner Strom kommt eben nicht aus der windschwa-
chen Ebene zwischen Gief3en und Darmstadt. Es vollzieht sich
ein Rollenwechsel: Statt der Steinkohle- und Braunkohlerevie-
re werden windhoffige Lagen zur Ressource unseres Wohl-
stands. In Hessen liegen diese in den Mittelgebirgen. Auch die
VerfUgbarkeit von Wasser ist unterdessen keine Selbstver-
standlichkeit mehr. Der Klimawandel mit seinen heute schon
extremen Folgen lasst den Bau eines adaquaten Wasserre-
gimes immer Uberlebensnotwendiger werden.

All das, die Bereitstellung von Flachen zum Leben und Wirt-
schaften, fur Versorgungstrassen, Verkehrswege und Aus-
gleichsflachen, erfordert Fachleute im Flachenmanagement.
Denn die Herausforderungen wachsen mit den globalen Kli-
maveranderungen. Die Abwagungsprozesse, die Bauvorschrif-
ten und die regulatorischen Auflagen werden komplexer. Zu-
gleich werden die finanziellen Spielraume und die personellen
Ressourcen vor allem der Kommunen enger. Der Fachkraf-
temangel ist keine leere Worthilse, sondern langst zu einem
limitierenden Faktor geworden. Wir als HLG stellen uns dar-
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auf ein, in dieser fordernden Zeit unsere Starken zum Wohl
der Kommunen, des Landes und der Gesellschaft auszubauen.
Auch das ist ein Grund, warum wir an unseren drei Standor-
ten — nah an den Kunden — wachsen.

Wir sind Spezialisten fur Plus-Energie-Siedlungen und die
Renaturierung von (100) wilden Bachen, um nur zwei Bei-
spiele zu nennen, wie wir den Kommunen helfen, Okologie,
Okonomie und Lebensqualitat fur Mensch, Fauna und Flora
zu vereinen. Im Rahmen des Landesprogramms ,,100 Wilde
Bache fur Hessen" arbeiten wir mittlerweile fur fast 170 Kom-
munen und kooperieren an den Wasserlaufen mit allen un-
teren und oberen Naturschutz- und Wasserschutzbehorden.
Wir ermbglichen die menschen- und naturgerechte Gestal-
tung unserer Lebensraume aber nicht nur in kleinen, Uber-
schaubaren Lebensraumen wie entlang der Bache, sondern
auch im MaBstab nationaler und internationaler Verkehrsach-
sen. Zum Beispiel hat die DB Netz AG unserer Okoagentur
die Entwicklung und Umsetzung der naturschutzrechtlichen
Kompensationsmal3nahmen fur die Neubaustrecke (NBS)
Frankfurt-Mannheim Ubertragen. Es zeugt von Weitsicht aus
Erfahrung mit anderen Bauvorhaben, dass die Bahn dieses
kompensatorische Flachenmanagement schon vor der Plan-
feststellung der neuen Trasse beginnt und damit die HLG

betraut. Wir als HLG wiederum versuchen, die Kompensa-
tion schonend fur die Landwirtschaft zu gestalten, denn auch
Flachen fur die Nahrungsmittelproduktion sind endlich, und
es kann nicht allein immer wieder die Landwirtschaft sein, die
Flachen fur das Wachstum anderer Sektoren abgibt.

Landwirte sind lokale Unternehmer, und ihr Geschaft ist abhan-
gig von vielen globalen Faktoren. 2022 profitierte die Landwirt-
schaft von den hohen Erzeugerpreisen, aber sie litt zugleich un-
ter den steil steigenden Energiepreisen. Die Kosten fur Dunger
vervierfachten sich. 2023 fallen die Erzeugerpreise wieder, aber
die Energiepreise bleiben Uber dem Niveau von 202 |. Nach ei-
nem Hoch der Bewilligungszahlen fur landwirtschaftliche Inves-
titionen in den Jahren 2020/2 | ging 2022 die Zahl der Auftrage
zurlick, wenngleich das durchschnittliche Investitionsvolumen
fast 30 Prozent Uber dem Vorjahresniveau lag. Aber vermut-
lich warten die landwirtschaftlichen Unternehmer auf die neuen
Forderrichtlinien, die im Herbst 2023 kommen sollen. Vor al-
lem aber lehrt die Erfahrung: Jede Generation baut. Zwar geht
die Zahl der Haupterwerbsbetriebe weiter zurlick, doch im
Gegenzug werden die von einem landwirtschaftlichen Betrieb
bewirtschafteten Flachen grofler, und die Krisen der jungsten
Zeit haben uns gelehrt, wie wichtig die sichere Versorgung mit
lebensnotwendigen Gutern auf kurzen Wegen und mithin aus

Erweiterte Geschiaftsfuhrung v.l.n.r.: Gero Sczech, Sebastian Haas, Dr. Gerald Kunzelmann, Mathias Dralle, Sascha Wagner
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der eigenen Nachbarschaft ist. Landwirtschaftliche Produktion
ist ebenso wie die Bereitstellung von Energie, Wasser, Wohn-
raum und Mobilitat eine Frage der Daseinsfursorge. Wir beken-
nen uns dazu, unseren Beitrag dafur zu leisten.

Und wir wollen uns so verhalten, dass unser Handeln auch Maf3-
stab fur andere sein kann. Wir handeln mit Umsicht und Vorsicht.
In der Corona-Pandemie haben wir unsere Digitalausstattung so
ausgebaut, dass die HLG auch jederzeit mobil fur ihre Kunden
funktioniert. Als die ausreichende Verfugbarkeit von Energie in
Frage stand, haben wir unsere Standorte einer Blackout-Prifung
unterzogen: Was passiert, wenn der Strom ausfaltt? Und wir ha-
ben den Freitag zum mobilen Arbeitstag erklart. Damit konnen
wir von Freitag bis einschlief3lich Sonntag die Temperatur in un-
seren Gebauden senken. Das spart CO, und schont das Klima.
FUr uns ist der mobile Freitag ein Akt der Solidaritat. Die Ener-
gie, die wir nicht verbrauchen, steht fur Krankenhduser, soziale
Einrichtungen und produzierende Betriebe zur Verfugung, damit
deren Fertigung am Standort Deutschland bleibt. Wir wieder-
um bleiben auf der Hut, denn die Versorgung mit Energie bleibt
auch im kommenden Winter fragil.

Umso wichtiger ist es, den Energieverbrauch nachhaltig zu
senken und den verbleibenden Bedarf moglichst klimaneutral
zu decken. Wir setzen die Umstellung unserer Dienstfahr-
zeuge auf hybride bzw. E-Antriebe fort und forcieren damit
sukzessive die E-Mobilitat im Unternehmen. Gleichzeitig ba-
siert unser Neubau in Mbrfelden-Walldorf auf dem Plus-
Energie-Konzept und wir erzeugen unseren eigenen Strom.

Als ein Unterneh-
men mit Landes-
beteiligung haben
wir uns ein ehrgeizi-
ges Ziel gesetzt und
erreicht: Vom Jahr

20272 an arbeiten
WIr COz—neutral.

Wir haben — bezogen auf das Vor-Corona-jahr 2019 —
unseren CO,-FuBabdruck ermittelt und sind auf dem Weg
zur Klimaneutralitat schon weit gekommen. Dieser FuBab-
druck ist heute erheblich schwécher. Um ihn ganz zum Ver-
schwinden zu bringen, unterstutzen wir ein Moorschutzpro-
jekt in Schleswig-Holstein. Bis 2030 sollen alle Behorden in
Hessen CO,-neutral sein. Als Flachenmanagerin des Landes,
die den umfassenden und nachhaltigen Wert des Bodens und
der Flache als begrenzte naturliche Ressource fur das Leben
zu schatzen weil3, haben wir aus Erfahrung und Uberzeugung
die Zukunft vor Augen.

Und in diese gehen wir in einer Aufbruchstimmung. Mit En-
gagement treiben wir den Digitalisierungsprozess voran, um
unsere Ablaufe digitaler zu gestalten und Geschaftsprozesse
nachhaltig zu optimieren. Unser Ziel ist es, die HLG als Marke
zu etablieren und die Attraktivitat als Arbeitgeberin spurbar
weiterzuentwickeln. Bei uns arbeiten die Menschen gem und
lang — fUr das Land, die Kommunen und die Gesellschaft. Mit
Stolz nenne ich unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
mit ihrem Engagement und einer herausragenden Leistung
den Erfolg unserer Gesellschaft erst ermoglichen. Ihnen allen
gebihrt mein besonderer Dank. Ein besonderes Dankeschon
gilt auch meinen Kollegen der erweiterten Geschaftsfuhrung,
die nicht nur stellvertretend fur die nachhaltige Unternehmens-
philosophie unserer Gesellschaft stehen, sondern mit denen
ich gemeinsam eine starke HLG entwickeln mochte. Hervor-
heben mbchte ich an dieser Stelle geme Peter Eschenbacher,
der mich viele Jahre meiner Tatigkeit in der HLG, zunachst als
Projekt- und Standortleiter in Mbrfelden-Walldorf und spa-
ter dann als Geschaftsfuhrer, begleitet hat. Lieber Peter, fur
deinen neuen Lebensabschnitt als Rentner, Privatier und Opa
winsche ich dir alles erdenklich Gute. Du warst mir immer ein
wertvoller Berater und Mentor. Dafur mein allerherzlichster
Dank.

Zu guter Letzt mdchte ich mich aber auch bei unseren Ge-
sellschaftern, den Damen und Herren des Aufsichtsrats, den
Mitarbeiterinnen der zustandigen Ministerien sowie unseren
Kunden und Geschéftspartnemn fur die gute und vor allem ver-
trauensvolle Zusammenarbeit bedanken. Gemeinsam werden
wir alles daransetzen, dass die HLG auch in Zukunft ein sta-
biler und innovativer Partner sein wird. In diesem Sinne win-
sche ich Ihnen viel Freude an der Lekture unseres Geschafts-
berichts fur das Jahr 2022.

Tl fott Uil

Dr. Gerald Kunzelmann, Geschaftsfuhrer
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B Wichtige Kennzahlen

Wichtige Kennzahlen

Bilanz
Bilanzsumme

Vorrate aus dem Bodenbevorratungsgeschift (BBV)

Vorrate aus der Okoagentur
Forderungen

Ruckstellungen

(davon Ruckstellung BBV-Risikopramie)
Verbindlichkeiten

(davon gegentiber Kreditinstituten)

Ertragslage

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis

Ubrige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Ubrige betriebliche Aufwendungen
Erfolgsunabhangige Steuern
EBITDA

Planmallige Abschreibungen
EBIT

Finanzergebnis

EBT

Ertragsteuem
Gesamtergebnis

Gebithrenertrage

Bodenbevorratung und Kommunalbetreuung
- Bodenbevorratung

- Kommunalbetreuung und sonstige Ertrage
Landwirtschaft und Naturschutz

- Landwirtschaftliches Bauen und Bauberatung
- Landwirtschaftliches Flachenmanagement

- Okoagentur

Dominen und Liegenschaften
Flachenmanagement Infrastruktur
Geschiaftsbesorgung und Sonstiges

Fremdleistungen
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2022
EUR

209.780.452,69
196.390.384,12
2999.97345
2.394.026,10
50.507.516,25
(246.458,00)
50.308.3932
(35.165.139,32)

79.690.538,86
-2.886.776,27
76.803.762,59
55.878.744,52

20.925.018,07

432.326,93
[1.852.159,05
2.782.579,71
27.437,39

6.695.168,85

399.675,57

6.295.493,28

-278.0256

6.017.467,67

11601

6.017.351,66

2021
EUR

223973.162,39
199.689.443, 1 |
2.812.518,54
3.564.044,99
53.674.369,16
(346.528,00)
67.337.050,07
(50.175.694,88)

98.174.239,81
10.145.902,90
108.320.142,71

83.779.018,00

24.541.124,71
204.255,56
10.580.927,37
2.864.473,48
28.329,55

11.271.649,87

404.138,25

10.867.511,62

-647.998,10

10.219.513,52

170,61

10.219.342,91

5.015.926,36
137.37592

984.163,87
281.775,67
2.052.438,98
1.614.370,88
4.663.34351

395.186,02

15.144.581,21
891.84581

14.252.735,40

596751693
64.974,18

[.164.7128]1
273.699,37
1.895.760,77
1.515.493,40
4.692.421,89
304.965,50

15.879.544,85

724.988,75

15.154.556,10

Wichtige Kennzahlen B

Hessische Landgesellschaft mbH Geschiftsbericht 2022

13



V.l.n.r.: Timo Schwedler und Isabella Deckart

Zeitgemaldes und flexibles
Arberten bel der HLG

sabella Deckart ist Juniorprojektleiterin im Fachbereich ,,Baulandentwicklung und Kommunalbetreuung™ und seit mittlerweile

fast drei Jahren im Unternehmen. Als ehrenamtliche Betriebsratin und Entsandte in den Gesamtbetriebsrat vertritt sie zudem

die Interessen der Belegschaft in der Gesellschaft. Timo Schwedler ist dagegen erst vor ein paar Monaten von der , freien”

Wirtschaft zur HLG gewechselt und mochte zukiinftig sein padagogisches Fachwissen gewinnbringend in die Personalarbeit
der Gesellschaft einbringen. Mit beiden haben wir Uber modeme Personalpolitik und innovative Unternehmen, Uber individuelle
Gestaltungsspielraume, Flexibilitat sowie kiinftige Herausforderungen gesprochen.

14 Hessische Landgesellschaft mbH Geschiftsbericht 2022

Frau Deckart, Sie haben sich nach dem Masterabschluss im
Fach Wirtschaftsgeografie fur die Bewerbung bei der HLG
entschieden. Warum wollten Sie bei der HLG ,,eine von
uns“ werden?

.Ich wollte einen Beruf finden, der sinnvoll ist. Darum suchte
ich von vomherein eine Tatigkeit, mit der ich der Gesellschaft
diene. Und als Geografin bin ich Uberzeugt vom Wert der
Nachhaltigkeit. Die HLG erfullt diese Kriterien: Wir schaffen
Bauland, das sich die Bevdlkerung leisten kann, und gleichzeitig
kompensieren wir die Eingriffe in die Umwelt und tun mit
unserer Okoagentur etwas fur die Natur."

Interview W

Informationen zu den Interviewpartnern

Isabella Deckart
geblrtig aus Munchen
arbeitet bei der HLG seit September 2020
Fachbereich: Juniorprojektleiterin im Bereich
,,Baulandentwicklung und Kommunalbetreuung"
m  studierte Geografie als Masterstudiengang an der
Uni in Marburg
®  arbeitet am HLG-Standort Gie3en

Timo Schwedler

geblrtig aus Marburg

arbeitet bei der HLG seit Februar 2023
Personalbetreuer

studierte Erziehungswissenschaft an der Uni in
Koblenz-Landau

m  Personalerfahrung in der Automobilindustrie
und Konsumgtterbranche

m  arbeitet am HLG-Standort Gief3en ]O[

Herr Schwedler, Sie sind Padagoge und Personaler, haben
Erfahrung in der Automobilindustrie und im Konsumgu-
tergeschaft beim groBten europaischen Einzelhandler fur
Heimtierprodukte. Was hat Sie von der HLG schon beim
ersten Kennenlernen uiberzeugt?

,Ich war sogleich vom Auftritt der HLG Uberzeugt. Die Stel-
lenausschreibung war schon gestaltet, die Website ist immer
aktuell, und das Griin als Farbe der HLG spricht mich an. Das
Personliche, die Nahe, ja, das Familidre ist spurbar, und im Ein-
stellungsgesprach hat sich der Eindruck bestatigt. Wir haben
das Gesprach auf Augenhohe gefuhrt.”
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Frau Deckart, was ist Ihre Aufgabe bei
der HLG?

,Ich bin Juniorprojektleiterin im Bereich
,Baulandentwicklung und Kommunalbe-
treuung’ und im Rahmen der Bodenbe-
vorratung in Mittelhessen tatig. Ich bin
fur den Grunderwerb zustandig, ent-
wickele mit den Kommunen kunftiges
Bauland und verkaufe baureife Grund-
stucke. Des Weiteren engagiere ich
mich ehrenamtlich als Betriebsratin und
Gesandte im Gesamtbetriebsrat. Diese
Position gibt mir die Mbglichkeit, als
Stellvertreterin der Arbeitnehmer fur
die Interessen der gesamten Belegschaft
einzustehen."

Frau Deckart, haben Sie sich eine Ta-
tigkeit in der Immobilienwirtschaft als
Ihren kunftigen Beruf im Studium vor-
stellen konnen?

,Nein, ich konnte es mir nicht vorstel-
len, in so einem Beruf zu arbeiten, da ich
einfach nicht wusste, dass wir Geografen in dem Bereich ge-
fragt sind. Jedoch bin ich froh, dass ich damals das Stellenange-
bot gefunden habe, mein gelertes Wissen in diesen Bereich
einbringen kann und somit einen Beitrag fur die Gesellschaft
und Natur leisten kann."

Herr Schwedler, was unterscheidet einen modernen Per-
sonaler von einem klassischen Mitarbeiter in der Personal-
abteilung?

, Wir sind auf dem Weg hin zu einer modernen Personalarbeit
als Dienstleister. Wir beraten sowohl unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter als auch unsere Fuhrungskrafte. Wir sind de-
ren Coaches. Wir helfen und unterstiitzen, damit Arbeit und
Beruf vereinbar werden oder bleiben."

Frau Deckart, wie gut ist die Personalpolitik der HLG?
,Die Programme zur Personalentwicklung und zur Frauen-
forderung sind gut, und ich finde, auch ausreichend. Es gibt
selbstverstandlich immer viel zu tun und vermutlich mehr, als
schon geleistet wird, aber wir sind ganz klar in einer positiven
Entwicklung. Zum Beispiel ist es wichtig, Feedback zu geben,
und das wird jetzt regelmafig getan, da wir das Personalent-
wicklungsprogramm entsprechend ausgerichtet haben. Fur
mich ist die HLG eine beispielhaft gute Arbeitgeberin.”

Herr Schwedler, welche Personalentwicklungsprogramme
haben Sie in der HLG erarbeitet?

,Wir bieten nicht nur fachbezogene Schulungen fur Mitar-
beitende. Sondern auf Basis des Fuhrungskraftefeedbacks,
des Frauenforder- und Gleichstellungsplans und der Gefahr-
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— LL

Die HLG wird
immer zeitgemaller
und moderner. Sie
ermoglicht mobiles
Arbeiten, und der
Digitalisierungs-
prozess hat in
letzter Zeit spurbar
an Fahrt gewonnen.

Isabella Deckart

dungsbeurteilung ,Psych’, die psychischen Belastungen am
Arbeitsplatz vorbeugen soll, haben wir Schulungsmodule fur
Fuhrungskrafte entwickelt, die je nach Bedarf der Organisation
sukzessive ausgerollt und immer weiterentwickelt werden. Es
geht zum Beispiel um Frauenforderung und Chancengleich-
heit, das richtige FUhren von Mitarbeitergesprachen, die Mitar-
beiter- und Teamentwicklung sowie um das Arbeitsrecht und
die Arbeitsorganisation."

Frau Deckart, ist die HLG ein modernes und zeitgemaBes
Unternehmen?

,Die HLG wird immer zeitgemaf3er und modemer. Sie er-
moglicht mobiles Arbeiten, und der Digitalisierungsprozess
hat in letzter Zeit spurbar an Fahrt gewonnen. Aber klar, man-
ches ginge noch besser, wie z. B. die Optimierung der E-Akte
oder digitale Workflows. Fur mich, mit Ende 20, ist die HLG
ein Unternehmen im Wandel; von den Alteren gepragt, aber
offen fur Neues und fur Veranderungen."

Herr Schwedler, Sie waren bisher in anderen Branchen und
komplett privatwirtschaftlich organisierten Unternehmen
tatig. Sind private Unternehmen immer ihrer Zeit voraus
und die offentlichen immer etwas verstaubt?

,Nein, private Unternehmen sind nicht immer ihrer Zeit vor-
aus. Beim Thema Klimaneutralitat und E-Mobilitét ist die HLG

Interview W

weit besser als viele Private, aber mit dem Staubtuch wiirde
ich geme mal Uber alle Prozesse wischen, die noch analog
laufen. Da geht es mir wie Frau Deckart. Wir versenden noch
immer Briefe mit der Post und holen Unterschriften ein, wo
in anderen Unternehmen eine elektronische Signatur Sicher-
heit schafft. In der Corona-Zeit hat sich die HLG weit nach
vorn entwickelt. Aber ich komme aus Unternehmen, in dem
alle Daten in der Cloud waren. Und bevor der Aufschrei an-
schwillt: Unternehmen wie jenes, aus dem ich komme, leben
und arbeiten nur auf Basis der Daten in der Cloud, und ja,
auch dort ist Datenschutz und Datensicherheit gegeben. Es
sind Untemehmen, die durch Teams und SharePoint sowie
die angeknipften Applikationen weitere Mehrwerte schaffen
vor allem dann, wenn eine Organisation mehrere Standorte
hat. Keine Frage, wir haben in der HLG einen sehr groB3en
Schritt gemacht mit mobilen Endgeraten, GoTo-Meeting und
anderem. Auch die IT-Ausstattung an sich ist, wenn wir die
Hardware sehen, super, aber wir kbnnen noch mal eins drauf-
setzen und noch besser werden."

Frau Deckart ...

,Ja, die Ausstattung bei uns ist im Vergleich zu offentlichen
Unternehmen top, aber es geht uns Jungeren um die Opti-
mierung von Arbeitsprozessen ..."
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Herr Schwedler ...

... und es fehlt der Zugang zu neuen Kommunikationswegen
in den sozialen Medien. Wir sind dort langst vertreten, weil
uns jemand dort erwahnt hat, aber wir wissen nichts davon.
Wir sind bekannter, als wir es wissen, aber wie gehen wir da-
mit um? Und wenn ich mir was wiinschen durfte, dann misste
jeder, der langer als sieben Jahre bei der HLG ist, fur drei bis
funf Tage zum Kultursightseeing in ein anderes Unternehmen
gehen. Das haben wir bei meinem ehemaligen Arbeitgeber
gemacht, und es war absolut inspirierend. In Kassel gibt es
zum Beispiel einen erfolgreichen Science Park als Instrument
der Grunderpolitik der Universitdit mit auBerst spannenden
Start-ups, von denen wir lernen konnten.”

Frau Deckart, arbeiten Sie gerne bei der HLG?

,Ich bin eine Zugezogene. Ich stamme aus Minchen, war zum
Master in Marburg und habe mir aus personlichen Griinden
einen Job im Umkreis gesucht. Ziel war es, eine Stelle zu fin-
den, die mich sowohl beruflich als auch menschlich erfullt.
Bereits das Bewerbungsgesprach gab mir das Gefuhl, dass
Mitarbeitende in der HLG sehr geschitzt werden. Dies wurde
durch den Arbeitsalltag bestatigt. Sowohl beim Bewerbungs-
gesprach als auch wahrend der Arbeit befindet man sich mit
jedem auf Augenhdhe und alles verlauft auf familiarer Ebene
trotz stetigen Wachstums der HLG."
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Herr Schwedler, gewdhrt lhnen das Unternehmen den
erwarteten Gestaltungsspielraum?

, Auf jeden Fall habe ich hier den erwarteten Gestaltungsspiel-
raum. Wir haben hier eine sehr gute Zusammenarbeit und
einen regelmafigen Austausch auf Augenhohe, sei es mit Sach-
bearbeitern, Teamleitern, Fachbereichsleitern oder der erwei-
terten Geschaftsfuhrung. Wir sind superviel im Austausch ...

Isabella Deckart: ,,... ja, man kann super mit den Vorgesetzten
reden und zum Beispiel Herrn Dr. Kunzelmann als Geschafts-
fuhrer ansprechen. Auch mein Gestaltungsspielraum ist sehr
grof3. Mir wird freie Hand gelassen und man kriegt sehr schnell
Verantwortung Ubertragen."

Timo Schwedler: ,Und Herr Dr. Kunzelmann kommt vorbei,
bringt sich auf sehr angenehme Weise in die Themen der Sit-
zung ein und geht wieder. Das ist eine Eigenschaft, die ich in
meiner kurzen Zeit bei der HLG sehr an ihm schatzen gelemt
habe und die in keiner Weise irgendwie kontrollierend wirkt."

Isabella Deckart: ,,Da kann ich meinem Vorredner nur zu-
stimmen. Herr Dr. Kunzelmann hat immer ein offenes Ohr
und steht beratend zur Seite."

Frau Deckart, wie flexibel konnen Sie ihre Arbeitszeit ge-
stalten?

,lch kann sehr flexibel sein. Die Arbeitszeit ist von é bis 20
Uhr mit Kernzeiten von 9 bis 12 Uhr und 14 bis 15:30 Uhr.
Am Freitag ist Gleitzeit von 6 bis 18 Uhr und Kernzeit von 9
bis 12 Uhr. AuBerdem konnen wir 40 Prozent mobil arbeiten.”

Herr Schwedler, wie zufrieden sind die
Kolleginnen und Kollegen mit der Ar-
beitszeitregelung?

,Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind sehr zufrieden mit der Arbeits-
zeitregelung, obschon ich aus anderen
Unternehmen auch eine dichtere Kem-
arbeitszeitzone kenne, die den Mitarbei-
tenden mehr Freiheit lasst, aber eben
auch Unternehmen mit einer Produktion im Schichtbetrieb,
von der viel groBBere Zwange ausgehen. Ob sie nun bei einem
Automobilhersteller in der Fertigung arbeiten oder im Kran-
kenhaus am Patienten: Das geht nicht aus dem Homeoffice."

— (€
Die Work-Life-
Balance bei der HLG
st superangenehm.
Die Arbelt ist
abwechslungsreich
und mit spannenden
Themen gespickt.

Timo Schwedler

Frau Deckart, zahlreiche Kolleginnen und Kollegen kom-
men aus der Landwirtschaft und sind selbst noch neben der
Tatigkeit bei der HLG landwirtschaftliche Unternehmer.
Sind Work und Life also eins bei der HLG?

,Die Landwirte sind mit ihrem Wissen wertvoll fur die HLG,
und die Landwirte schatzen es wiederum, dass es flexible
Arbeitszeiten gibt. Das ist eine klassische Win-win-Situation.
Vor allem in der Emtezeit wird die Freiheit fur die Kolleginnen
und Kollegen aus der Landwirtschaft grof3geschrieben.”

Timo Schwedler: ,Die Work-Life-Balance bei der HLG ist
superangenehm. Die Kolleginnen und Kollegen bringen ihre
Kinder morgens zur Kita und holen sie mittags ab. Und wenn
ich die 40 Prozent mobiles Arbeiten einplane, spare ich mir
zwei mal die Woche den Weg zur Arbeit. Ohnehin ist die
Woche gefuhlt sehr abwechslungsreich und mit spannenden
Themen gespickt, sodass jeder Tag anders ist und in vielen

Interview B

Situationen die Zeit einfach verfliegt.”

Frau Deckart, wie steht es mit Moglichkeiten zur Qualifi-
kation und zum Aufstieg in der HLG? Oder zeigt sich beim
Thema Karriere die flache Hierarchie von ihrer Kehrseite?

,,Die flache Hierarchie sieht wenige Stufen auf der Karrierelei-
ter vor, aber wir kommen schnell in Verantwortung, die Kom-
munikationswege sind kurz und das agile Arbeiten ist seit jeher
ein Merkmal der HLG. In der Summe fuhrt das zu schnellen
und guten Entscheidungen sowie zu viel Spal3 an der Arbeit.”

Frau Deckart, wo sehen Sie kuinftige Herausforderungen in
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft, auf die sich die HLG
einstellen sollte?

,,Die Herausforderung ist die Wirklichkeit! Wir lebten lange Zeit
in der schonen lllusion, es gabe keine Krisen. Wir haben eine
lange konjunkturelle Aufwartsbewegung erlebt, eine Nullzins-
politik, und es gab kaum Arbeitslosigkeit. Ressourcen waren ver-
fugbar und vermeintlich billig. Frieden schien selbstverstandlich.
Nun merken wir, dass sich die Welt verandem kann. Es herrscht
Krieg in Europa und der Klimawandel offenbart sich als echte Kri-
se. Wir brauchen weiterhin Flachen, obwohl sie immer knapper
werden. Hier mochte ich als Teil der HLG an den Antworten
arbeiten, die uns Losungen naher bringen. Diese missen selbst-
verstandlich in den demokratischen Gremien im Konsens legiti-
miert werden."

Herr Schwedler, mit welchem Profil der HLG und welchen
Argumenten gewinnen Sie neue Mitarbeiter fur die HLG?
,Unsere Arbeit ist fur die Gesellschaft nicht nur sinnvoll, son-
dern unverzichtbar. Wir ermbglichen es, dass Menschen in
Hessen gut leben und wirtschaften konnen, und gut heif3t
selbstverstandlich nachhaltig. Wir sind ein modernes Unter-
nehmen im Austausch mit anderen Menschen. Wir lemen
von unseren jungeren Mitarbeitenden, wahrend die Erfahre-
nen ihren Wissensschatz 6ffnen und weitergeben."

Frau Deckart, was assoziieren Sie mit der Arbeitgebermar-
ke HLG im Jahr 2030?

, Wir sind die agile Landmanagerin mit den smarten Ldsungen
fur ein nachhaltig lebenswertes Hessen und wir stehen mit
den Menschen im Austausch auf Augenhodhe."

Das Gesprach fuhrte Claus Peter Muller von der Griin, Kassel
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l. Grundlagen des Unternehmens

Die Hessische Landgesellschaft mit beschrankter Haftung
(HLG) ist seit ihrer Grundung im Jahr 1919 insbesondere
mit der Durchfuhrung von Siedlungs-, Agrarstrukturverbesse-
rungs- und Landentwicklungsmal3nahmen betraut. Sie ist das
gemeinnitzige Siedlungsunternehmen des Landes Hessen im
Sinne des Reichssiedlungsgesetzes (RSG) und staatliche Treu-
handstelle fur landliche Bodenordnung. Die HLG hat ihren Sitz
in Kassel und ist unter der Nummer HRB 2632 im Handels-
register beim Amtsgericht Kassel eingetragen. Nach den in
§ 267 Abs. 3 HGB bezeichneten GroBenmerkmalen ist die
Gesellschaft als gro3e Kapitalgesellschaft einzustufen.

Als gemeinnUtziges Siedlungsunternehmen fuhrt die HLG
insbesondere Mal3nahmen der Siedlung, der Agrarstruktur-
verbesserung und der Landentwicklung, der Landbeschaffung
oder sonstige gesetzlich zugewiesene Aufgaben durch. Zweck
der Gesellschaft ist vorwiegend die Entwicklung des landlichen
Raums. Dieser wird nach dem geltenden Gesellschaftsvertrag
insbesondere verwirklicht durch:

m  die landliche Siedlung sowie alle Maf3nahmen der Agrar-
strukturverbesserung;

m  die Bodenbevorratung fur dffentliche, agrarstrukturelle und
okologische Zwecke in Hessen;

m  die Tatigkeit als Beauftragte von Gemeinden bei der Vor-
bereitung und Durchfuhrung von Sanierungs- und Ent-
wicklungsmal3nahmen sowie Verfahren der einfachen
Stadterneuerung und des Stadtebaufdrderungsprogramms
., Stadtumbau in Hessen';

m  die Tatigkeit als Beauftragte Dritter u.a. in den Bereichen
Flachenmanagement, Liegenschaftsverwaltung, Boden-
ordnung, Natur- und Klimaschutz, Energie und im Rahmen
der Wahmehmung offentlich-rechtlicher Aufgaben.

Zu den Tatigkeitsschwerpunkten als Beauftragte Dritter gehoren
dabei insbesondere die Doménenverwaltung fur das Land
Hessen sowie das Flachenmanagement fur den Straf3enbau
in Hessen einschlieflich Grunderwerb, Kompensation und
Flachenbevorratung, mit denen die HLG im Rahmen von
Geschiftsbesorgungsvertragen vom Land beauftragt wurde.
Die HLG ist zudem die nach der Hessischen Kompensa-
tionsverordnung (KV) und dem Hessischen Ausfuhrungsge-
setz zum Bundesnaturschutzgesetz (HAGBNatSchG) aner-
kannte Okoagentur des Landes Hessen zur Bereitstellung und
Vermittlung von Ersatzmal3nahmen.

ll. Wirtschaftsbericht

I. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

#Wirtschaftsentwicklung in Deutschland Die deutsche Wirt-
schaft zeigte sich im Jahr 2022 robust und ist trotz eines
weiterhin schwierigen Umfelds gewachsen. So stieg das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 1,9 Prozent
gegeniber dem Vorjahr, wie das Statistische Bundesamt
(Destatis) nach ersten Berechnungen mitteilte.! Ein wesent-
licher Einflussfaktor auf die gesamtwirtschaftliche Lage in
Deutschland war im zurlckliegenden Jahr zweifelsohne der
russische Angriffskrieg auf die Ukraine und seine globalen
Auswirkungen. Insbesondere die Energiepreise sind seit Be-
ginn des Krieges kraftig gestiegen und mit der Einschrankung
russischer Erdgaslieferungen im Sommer 2022 verscharfte
sich die Energiekrise spUrbar. Dadurch wurde die bereits
im Vorjahr erhdhte Inflation weiter angeheizt und belastete
private Haushalte wie auch Unternehmen massiv. Gleichzeitig
litt die konjunkturelle Entwicklung, besonders das verarbei-
tende Gewerbe, vor allem in der ersten Jahreshalfte 2022
wie schon im Jahr 2021 unter gestdrten internationalen
Lieferketten. Erschwerend kam hinzu, dass die wirtschaftli-
chen Folgen der Corona-Pandemie noch nicht vollstandig
Uberwunden sind und dass der Arbeitsmarkt unverandert
von einem deutlichen Fachkraftemangel gepragt ist.? Unge-
achtet dieser nach wie vor schwierigen Rahmenbedingungen
konnte sich die deutsche Wirtschaft in 2022 alles in allem gut
behaupten, wobei die Entwicklung in den einzelnen Wirt-
schaftsbereichen sehr unterschiedlich verlief. Ein kraftiges
Plus von 4,0 Prozent verzeichnete beispielsweise der Wirt-
schaftsbereich ,Handel, Verkehr und Gastgewerbe", der
nach dem Wegfall nahezu aller Corona-Schutzmal3inahmen
von Nachholeffekten profitierte. Dagegen fuhrten im Bau-
gewerbe, das vergleichsweise gut durch die Corona-Krise
gekommen war, Material- und Fachkraftemangel, hohe Bau-
kosten und zunehmend schlechtere Finanzierungsbedingungen
zu einem spurbaren Ruckgang der Bruttowertschopfung um
2,3 Prozent.? Der groBite Treiber und die gleichzeitig wich-
tigste Wachstumsstitze der deutschen Konjunktur waren

1) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/01/
PD23_020_81 I .html.

2) Vgl. Situationsbericht 2022/23 des Deutschen Bauemverbands e. V.

3) Vgl https//www.bundesbank.de/de/aufgaben/themen/destatis-deutsche-
wirtschaft-waechst-2022-um- 1 -9-prozent-903 1 00.
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im Jahr 2022 die privaten Konsumausgaben, die mit einer
Wachstumsrate von 4,6 Prozent fast das Vorkrisenniveau
von 2019 erreichten. Auch hier spielten Nachholeffekte im
Zuge der Aufhebung von Corona-Schutzmal3nahmen eine
wesentliche Rolle: Die Menschen holten nach, was wahrend
der Pandemie nicht moglich war, und gaben besonders in
den Bereichen Freizeit, Unterhaltung und Kultur fast so viel
aus wie in der Zeit vor der Corona-Krise.

Auch die Konsumausgaben des Staates erhdhten sich im Be-
richtszeitraum und nahmen um I, Prozent zu. Wahrend
die staatlichen Ausgaben zur Bekdmpfung der Corona-
Pandemie in 2022 sanken, gab der Staat gleichzeitig deut-
lich mehr Geld aus, um die zahlreichen Schutzsuchenden aus
der Ukraine und anderen Staaten zu versorgen.* Neben den
umfangreichen Entlastungsmaf3nahmen der Bundesregierung
(u.a. Wegfall der EEG-Umlage, Senkung der Energiesteuer,
Energiepreispauschale, 9-Euro-Ticket, Kinderbonus)® zeigte
sich auch der Arbeitsmarkt in 2022 robust und leistete damit
einen wichtigen Beitrag zum aktuellen Wirtschaftswachstum.
Trotz eines weiterhin schwierigen Umfelds erreichte die
Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland am Jahresende mit
rund 45,9 Mio. Personen einen historischen Hochststand.
Verglichen mit dem Vorjahresquartal stieg die Zahl der
Erwerbstétigen im V. Quartal 2022 um fast eine halbe Million
Menschen (+1,1 Prozent).® Gleichzeitig sank die Arbeits-
losenquote im Jahresdurchschnitt gegentiber dem Vorjahr
um -0,4 Prozentpunkte auf 5,3 Prozent.”

2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

#Bauwirtschaft Lieferengpasse, Materialknappheit, gestiegene
Energiepreise — die Folgen der Corona-Pandemie und des
Ukraine-Krieges haben auch den Bausektor erheblich be-
einflusst und stellen die Branche vor eine grof3e Herausfor-
derung. Aufgrund der Energiekrise mussten Bauherren und
Unternehmen im letzten Jahr starke Preisanstiege verkraften,
und insbesondere Baustoffe wie Stahl, Stahlerzeugnisse oder
Glas, die energieintensiv hergestellt werden, verteuerten sich
im Jahresdurchschnitt 2022 zum Teil um fast 50 Prozent

4) Vgl https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/01/
PD23_020_81 I.html.

5) Vgl https//www.bundesregierung.de/breg-de/suche/entlastungen-im-
ueberblick-2153052.

6) Vgl. https//www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/02/
PD23_063_13321.html.

7) Vgl https://www.arbeitsagentur.de/presse/2023-02-jahresrueckblick-2022.

8) Vgl. https//www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/02/
PD23_NO06_6I.html.

9) Vgl https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/
PD23_095_31 1 I.html.

10) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/02/
PD23_072_441 html.

I'1) Vgl. https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/landwirtschaft_
node.html.

12) Vgl. Situationsbericht 2022/23 des Deutschen Bauermverbands e. V.
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gegenliber dem Vorjahr. Mit den Baumaterialpreisen hat sich
auch das Arbeiten am Bau deutlich verteuert. Infolgedessen
stiegen die Preise fur den Neubau von Wohngebauden kraftig
und mit einem Anstieg des Preisniveaus von +16,4 Prozent
in 2022 war es die hochste gemessene Veranderung gegen-
Uber einem Vorjahr seit Beginn der Erhebung im Jahr 1958.8
Angesichts dieser negativen Kostenentwicklung ist der Woh-
nungsbau in Deutschland spurbar ins Stocken geraten. Im Jahr
2022 ging die Zahl der Baugenehmigungen von neuen Wohn-
und Nichtwohngebauden nach den Daten des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) gegeniber dem Vorjahreszeitraum
um 6,9 Prozent auf 354400 genehmigte Wohnungen und
damit auf den niedrigsten Stand seit 2018 zurlick”

Gleichzeitig ist der reale (preisbereinigte) Auftragseingang im
Bauhauptgewerbe in 2022 um 9,6 Prozent eingebrochen und
der Jahresumsatz sank im Vergleich zum Vorjahr real um 5,8
Prozent auf rund 99,1 Mrd. EUR. Dabei fiel der Wohnungsbau
mit insgesamt 28,0 Mrd. EUR Jahresumsatz neben dem gewerb-
lichen Hochbau mit 25,8 Mrd. EUR am starksten ins Gewicht."

#lLandwirtschaft Deutschland ist seit jeher ein Land mit star-
ker Landwirtschaft. Trotz dichter Besiedlung wird etwa die
Halfte der Landesflaiche landwirtschaftlich genutzt und die
deutsche Landwirtschaft gehort zu den vier groften Erzeu-
gern in der Europaischen Union. Die Landwirte versorgen die
Bevolkerung nicht nur mit hochwertigen Nahrungsmitteln,
sie leisten auch einen zunehmenden Beitrag fur die Energie-
und Rohstoffversorgung.!! In Zeiten von Krieg, Klimawandel
und Corona-Pandemie hat das Jahr 2022 einmal mehr ge-
zeigt, welchen hohen Stellenwert die Landwirtschaft fur die
Gesellschaft hat. Trotz steigender Betriebsmittelpreise, an-
wachsender Personalprobleme und gestorter Lieferketten
konnten die deutschen Verbraucher in dieser Krisensituati-
on stabil und verlasslich mit Lebensmitteln versorgt werden.
Ohnehin ist die Frage der Emahrungssicherheit infolge einer
global engen Versorgungslage und den Auswirkungen des rus-
sischen Angriffskrieges in der Ukraine in der weltpolitischen
Tagesordnung wieder deutlich nach oben geriickt. Das alles
schlagt sich dann auch in den Unternehmensergebnissen der
landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetriebe nieder, die im
abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2021/22 ein kréftiges Plus ver-
zeichnen konnten. Insgesamt stieg das Unternehmensergeb-
nis im bundesweiten Durchschnitt um 49 Prozent auf rund
79.700 EUR je Betrieb gegentiber dem Vorjahr (i.V.: 53.500
EUR). Profitiert haben vor allem Ackerbau- und Milchvieh-
betriebe, die ihre wirtschaftlichen Ergebnisse aufgrund hohe-
rer Erzeugerpreise infolge der global engen Versorgungslage
deutlich steigern konnten.'? Uberhaupt war 2022 ein Jahr der
Superlative, trotz aller Probleme. So sind die Verkaufserlose
von landwirtschaftlichen Erzeugnissen im Vergleich zum Vor-
jahr um 285 Prozent gestiegen und bewegen sich mit rund
60,9 Mrd. EUR auf einem neuen Rekordniveau. Zwar erreich-
ten Betriebsmittelpreise fur Energie, Dunger und Futter mit
43,4 Mrd. EUR ebenfalls einen historischen Hochstwert, den-

noch ist der Erlostberschuss mit knapp 17,4 Mrd. EUR enorm
und liegt deutlich Uber dem bisherigen Rekordjahr 2017
(10,3 Mrd. EUR).”® Allerdings, so die Einschatzung des Deutschen
Bauernverbands e.V. (DBV), sind diese Zahlen nicht das
Ergebnis einer verbesserten Wettbewerbsfahigkeit, sondem
von kurzfristigen Preisentwicklungen. Die hohe Volatilitat in
den Markten birgt hohe Risiken, wobei die Auswirkungen erst
im Wirtschaftsjahr 2022/23 sichtbar werden.

So hat sich die Stimmungslage unter den deutschen Landwirten
nach den Ergebnissen des Konjunkturbarometers Agrar im
Herbst 2022 spurbar verschlechtert und die zukinftige wirt-
schaftliche Situation wird deutlich pessimistischer eingeschatzt
als die aktuelle Lage. Der Indexwert des vom DBV in Auftrag
gegebenen Konjunktur- und Investitionsbarometers Agrar, der
eine reprasentative Einschatzung der aktuellen wirtschaftlichen
Lage und die zukunftigen Erwartungen der Landwirte abbildet,
ist dabei von I'l,1 im Juni 2022 auf 8,4 im September 2022
erheblich gesunken. Gleichzeitig bleibt die Investitionsbereit-
schaft der deutschen Landwirte trotz verbesserter wirtschaft-
licher Ergebnisse ihrer Betriebe nach wie vor verhalten. Die
Grunde fur die Investitionszuriickhaltung liegen vor allem in
den Unsicherheiten Uber rechtliche Rahmenbedingungen, die
zu einer fehlenden Planungssicherheit fuhren. Das zeigt sich
nach den Ergebnissen des Konjunkturbarometers Agrar beson-
ders in der landwirtschaftlichen Nutztierhaltung, vor allem bei
der Errichtung von neuen Wirtschaftsgebauden und Stallen.'

3. Geschaftsverlauf

#Geschdftsverlauf der HLG Die konjunkturelle Entwicklung
in Deutschland ist in der Regel ein wichtiges Indiz fur den
Geschaftsverlauf der Hessischen Landgesellschaft mbH (HLG).
Dabei gehoren neben den wirtschaftlichen Perspektiven auch
die Lage am Arbeitsmarkt und an den Finanzmarkten sowie
die Lohnentwicklung und die allgemeine Investitionsbereitschaft
zu den wesentlichen Einflussfaktoren eines guten Geschafts-
jahres. Eine wichtige Rolle spielen auch die branchenbezogenen
Rahmenbedingungen, die sich jedoch unterschiedlich stark auf
das Jahresergebnis der HLG auswirken kdnnen. Das Jahr 2022
stand nach wie vor unter dem Einfluss der Corona-Pandemie,
besonders aber unter dem Eindruck des russischen Angriffs-
krieges in der Ukraine und dessen humanitaren und wirtschaft-
lichen Folgen. Die Auswirkungen von Pandemie und Ukraine-
Krieg haben sowohl die Gesellschaft als auch die Wirtschaft
in Deutschland erheblich beeinflusst. So pragten krisen- und
kriegsbedingte Sondereffekte wie Lieferengpasse und deutli-
che Preisanstiege, besonders fur Energie und Nahrungsmittel,
den gesamten Jahresverlauf und fuhrten zu einer spurbaren
Erhohung der Verbraucherpreise in Deutschland.'® Die hohe
Inflation zehrte besonders in der ersten Jahreshalfte an der
Kaufkraft und dampfte die Konsumstimmung der Deutschen,
auch wenn sich die Rucknahme von Corona-Beschrankungen in
vielen Dienstleistungsbereichen positiv auswirkte.'® Zudem hat
das Zinsniveau an den Finanzmarkten ab dem Sommer deutlich

an Dynamik gewonnen und setzte damit vor allem auch den
Immobilienmarkt sowie die Baubranche spurbar unter Druck.

Diese Entwicklung belastete besonders auch die marktabhan-
gigen Geschaftsfelder der HLG wie die Bodenbevorratung und
das landwirtschaftliche Bauen, die im Geschéftsjahr 2022 deut-
liche Umsatzeinbuf3en zu verzeichnen hatten. Insgesamt sanken
die Erfése um 18,8 Prozent (-185 Mio. EUR) gegentber dem
Vorjahr und belaufen sich am Jahresende auf rund 79,7 Mio. EUR
(i.V.: 98,2 Mio. EUR). Dank der strategischen Ausrichtung des
Untemehmens, die auf Stabilitat, Kontinuitat und Dauerhaftigkeit
beruht, konnte dennoch eine positive Bilanz fur 2022 gezogen
werden, und die HLG erwirtschaftete trotz Umsatzriickgang
einen Jahrestiberschuss von 6,0 Mio. EUR (i.V.: 10,2 Mio. EUR).

Im Einzelnen verlief die Entwicklung wie folgt:
1) Baulandentwicklung und Kommunalbetreuung

#Bodenbevorratung Die Immobilienpreise in Deutschland kann-
ten bis zum Frihjahr 2022 nur eine Richtung: stetig und unauf-
hattsam bergauf. Die hohe Nachfrage, ein begrenztes Angebot
sowie historisch niedrige Finanzierungszinsen waren perfekte
Bedingungen fur den deutschen Immobilienmarkt und lief3en
die Preise in der Vergangenheit exorbitant steigen. Doch die
Folgen von Corona-Pandemie und Ukraine-Krieg schlagen sich
mittlerweile auch auf dem Immobilienmarkt nieder. Die steigende
Inflation hat die Europaische Zentralbank (EZB) dazu veranlasst,
den Leitzins im Juli 2022 erstmals nach mehr als sechs Jahren
wieder anzuheben.!” Dadurch werden Kredite teurer und
engen den Finanzierungsspielraum fur viele Kaufinteressenten
stark ein, sodass sich diese eine eigene Immobilie kaum mehr
leisten kdnnen. Seit Jahresbeginn erhdhte sich der Zinssatz fur
Hypothekendarlehen spurbar und bewegte sich im Jahres-
durchschnitt bei 2,6 Prozent. Insbesondere im Wohnungsneu-
bau driicken zudem die Preisentwicklungen fur Bauleistungen
massiv auf die Nachfrage. Die Verknappung bei Roh- und Bau-
stoffen, die zum bestehenden Arbeits- und Fachkraftemangel
hinzukamen, sowie die hohen Energiekosten haben die Mateni-
alien fur Bauleistungen auf ein ungeahntes Maf3 verteuert. Zwar
ist die Nachfrage nach Immobilien und Bauland noch immer auf
einem hohen Niveau, dennoch ist die Investitionsbereitschaft
vieler Bauinteressenten im Jahresverlauf splrbar zurlickgegangen
und die Zahl der Stomierungen bei Neubauvorhaben nahm
2022 enorm zu.'®

13) Vgl. https//www.agrarheute.com/management/betriebsfuehrung/
verkaufserloese-bauern-so-viel-geld-wurde-2022-verdient-601570.

14) Vgl. Situationsbericht 2022/23 des Deutschen Bauemverbands e. V.

I5) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/0 1/
PD23_022_61 I .html.

16) Vgl. https://mvww.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/
Wirtschaftliche-Lage/2022/202206 | 3-die-wirtschaftliche-lage-in-
deutschland-im-juni-2022.html.

| 7) Vgl. https://www.finanztip.de/zinsentwicklung/#:~:text=Zinserh%C3%B6h
ungen%20der9%20EZB,20229620auf?%20292C5%20Prozent.

18) Vgl. https://www.bundesbank.de/de/aufgaben/themen/preise-fuer-
wohnimmobilien-nach-langem-anstieg-2022-erstmalig-gesunken-905228.
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Vor allem der Eigenheimbau ist von der massiven Preis- und
Zinsentwicklung gezeichnet und der Ruckgang der Zahl der
Baugenehmigungen fur Einfamilienhauser war im Jahr 2022 mit
-16,8 Prozent besonders stark."”

Die Auswirkungen der angespannten Bau- und Immobilien-
branche haben auch bei der HLG deutliche Spuren hinter-
lassen und insbesondere der Bereich Baulandentwicklung mit
dem Segment Bodenbevorratung (BBV) war einer der leid-
tragenden im abgelaufenen Berichtsjahr. Der Mix aus unveran-
dert hohen Baupreisen, explodierenden Energiekosten sowie
einer historisch hohen Inflationsrate® lie3 die Zahl der Beur-

19) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/
PD23_095_31 I L.html.

20) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/01/
PD23_022_61 | .html.

kundungen im Jahresverlauf 2022 spurbar einbrechen. Zudem
sorgten die steigenden Finanzierungskosten daflr, dass bis
Jahresende lediglich rund 300 Verkaufsvertrage beurkundet
wurden, wéhrend im Vorjahr noch weit Uber 500 Beurkun-
dungen stattfanden. Mit dem Ruickgang der Beurkundungszahlen
fielen auch die Umsatze in 2022 entsprechend geringer aus
und lagen deutlich unter den Vorjahreswerten. Wahrend zu
Jahresbeginn noch gute Zahlen geschrieben wurden, nahm
der Umsatz spatestens ab dem zweiten Quartal merklich ab.
Insgesamt verzeichnete die Gesellschaft aus dem Verkauf von
Grundstiicken Erése in Hohe von 66,6 Mio. EUR und damit
21,2 Prozent (-17,9 Mio. EUR) weniger als im Vorjahr (i.V.:
84,5 Mio. EUR). Den grofiten Einschnitt verbuchte die HLG
dabei im Wohnbausektor. Nach einer Dekade extrem nied-
riger Geld- und Kapitalmarktsitze hat der Zinsmarkt in den
letzten Monaten eine starke Dynamik mit deutlichen Zinsan-
stiegen gezeigt und Zinssicherung ist zur Kemherausforde-

Bodenbevorratung — Zahlen, Daten, Fakten

Der Auftragsbestand in der Bodenbevorratung umfasst:

vertrage mit 235 Kommunen

I 4 I davon mit
ErschlieBung (14 neue Aufirsge)

Im Vorjahr 2021

Vertrage mit Kommunen: 234

Baugebiete insgesamt: 373 (15 neue Auftrage)
davon mit ErschlieBung: 139 (4 neue Auftrage)

364 Baugebiete (10 neue Auftrage)

Gliederung der Baugebiete

Wohnen: 203 I
Gewerbe: 120
Tausch- und
Ausgleichsflachen: 17
Mischgebiete: 24 ll

Im Vorjahr 2021
Wohnen: 213 | Gewerbe: 120 | Tausch- und
Ausgleichsflachen: 24 | Mischgebiete: 16

Angekaufte Flachen und deren geplante Verwendung

Wohnen Gewerbe
3.0 Mio. EUR 3,5 Mio. EUR
(7 ha) (20 ha)

Im Vorjahr 2021

Landwirtschaft

| 7.7 Mio. EUR
(68 ha)

0,7 Mio. EUR
(41 ha)

Wohnen: 5,1 Mio. EUR (7 ha) | Gewerbe: 12,7 Mio. EUR (44 ha) | Landwirtschaft: 2,6 Mio. EUR (71 ha) | insgesamt: 20,4 Mio. EUR (122 ha)
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Neubaugebiet in Schauenburg-Elgershausen, Landkreis Kassel

Umsatz und Gebuhrenertrage
Bodenbevorratung

2020 Q 94,082,015,

2021
98,2|84,5]6,0

2022

79,7166,6]5,0

Gesamtumsatz | davon Umsatz Bodenbevorratung
Gebuihrenertrage BBV in Mio. EUR €

o

Verkaufte Flachen und deren geplante Verwendung

Wohnen Gewerbe Landwirtschaft
24,0 Mio. EUR 41,7 Mio. EUR | 4 Mio. EUR
(21 ha) (61 ha) (47 ha)

Im Vorjahr 2021

Personalbestand
Bodenbevorratung

66,6 Mio. EUR
(129 ha)

Wohnen: 50,1 Mio. EUR (33 ha) | Gewerbe: 32,8 Mio. EUR (93 ha) | Landwirtschaft: 1,6 Mio. EUR (99 ha) | insgesamt: 84,5 Mio. EUR (225 ha)
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Ankauf
Flachenzugang ha
Anschaffungskosten () Mio. EUR
Verkauf
Flachenabgang ha
Umsatzerlose Mio. EUR
— davon

Gebuhrenertrage TEUR

Flachenbestand
Flachengrofle ha

Buchwert Mio. EUR

e

2022 20210 2020 2019 2018
68 122 I51 194 196
12,2 204 27,8 326 258
129 225 138 221 117
66,6 84,5 82,0 70,3 89,6
5016 5968 5.082 5.097 6.317
1.945 2.006 2.110 2.098 2.125
423,8 430,5 4272 4153 4188

(") inklusive sonstige Zu- und Abgange (Auflassungen, Vermessungen etc.) / (™) ohne Anschaffungsnebenkosten

rung geworden?' Diese Kostenentwicklung lie3 potenzielle
Kaufinteressenten spurbar zurlickhaltender agieren und hat
mancherorts auch den Traum von den eigenen vier Wénden
platzen lassen. Trotz anhaltend hoher Nachfrage nach bebau-
baren Flachen wurden Bauplatzreservierungen stomiert oder
Neubauprojekte auf unbestimmte Zeit verschoben. Letztend-
lich lagen die Umsatzerlose im Wohnbausektor in 2022 mit
24,0 Mio. EUR rund 52 Prozent (-26,1 Mio. EUR) unter dem
Ergebnis von 2021 (i.V.: 50,1 Mio. EUR). Zum wirtschaftlichen
Stutzpfeiler im Segment Bodenbevorratung entwickelte sich
dagegen im abgelaufenen Geschaftsjahr der Gewerbesektor.
Mit einem Umsatzergebnis von 41,2 Mio. EUR erzielte die
HLG nicht nur ein Umsatzplus von 25,6 Prozent (+8,4 Mio.
EUR) gegeniber dem Vorjahr, sondern erlebte auch eins
der umsatzstarksten Jahre im Gewerbebereich in der junge-
ren Vergangenheit. Damit setzt sich der positive Trend einer
anhaltend hohen Nachfrage nach Gewerbeflachen in den letz-
ten beiden Jahren fort, die infolge der Corona-Krise in 2020
einen empfindlichen Dampfer erhalten hatte. Ungeachtet der
unglinstigen finanziellen Rahmenbedingungen lassen wirt-
schaftliches Wachstum und erforderliche Nachholeffekte die
Investitionsbereitschaft auch mittelstandischer Untermehmen
somit wieder spUrbar steigen. Dank der guten Erlossituation
im Gewerbesektor verzeichnete die Gesellschaft trotz des
Einbruchs im Wohnbaubereich mit 5,0 Mio. EUR ein Gebuh-
renergebnis (i.V.. 6,0 Mio. EUR), das angesichts der aktuel-
len wirtschaftlichen Entwicklungen den eher zurlickhaltenden
Erwartungen zu Jahresbeginn entspricht.

21) Vgl. https://www.nordlb.de/kredit-projektfinanzierung/firmenkunden/
firmenkunden-newsletter-q3-2022/.
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Insgesamt ist und bleibt das Segment Bodenbevorratung (BBV)
der wichtigste Wegweiser fur die wirtschaftliche Entwicklung
der Hessischen Landgesellschaft mbH und das Fundament fur
eine stabile Liquiditatslage. Die BBV basiert auf den Richtlinien
zur Forderung der Bodenbevorratung fur offentliche, agrar-
strukturelle und dkologische Zwecke in Hessen (BBV-RL) und
bildet die Grundlage fur die Baulandentwicklung in hessischen
Kommunen durch die HLG. Dabei steht die Gesellschaft in
Zeiten knapper werdender Flachenressourcen vor der grof3en
Herausforderung, Bauland zu schaffen und gleichzeitig den
Flachenverbrauch zu reduzieren. Aus diesem Grund erhalten
die Aufgaben und Ziele der Bodenbevorratung, mit der die
HLG vom Land Hessen betraut wurde, eine besondere Be-
deutung. Denn mit dem Instrument der Bodenbevorratung
sollen durch vorausschauendes Handeln im Flachenmanage-
ment nicht nur erforderliche Flachen fur agrarstrukturelle,
wirtschaftliche, infrastrukturelle, stadtebauliche und ©kolo-
gische Aufgaben sowie fur Freizeit und Erholung rechtzeitig
und zu tragbaren Bedingungen bereitgestellt werden. Mit
einer zielorientierten Baulandentwicklung werden zudem
die nachhaltige Daseinsvorsorge gleichermal3en in Ballungs-
raumen wie im landlichen Raum, in strukturschwachen wie
in strukturstarken Regionen gesichert, Wirtschaftswachstum
und Innovation unterstitzt, Entwicklungspotenziale gefordert
und naturliche Ressourcen dauerhaft geschutzt. Daneben ist
die Bodenbevorratung ein wirksames Instrument, um den ho-
hen Siedlungsdruck, auch abseits der hessischen Metropolen,
nachhaltig bewaltigen zu kdnnen. Im Rahmen des Geschafts-
bereichs ,,Baulandentwicklung und Kommunalbetreuung" bie-
tet die HLG den hessischen Stadten und Gemeinden mit dem
Instrument der Bodenbevorratung auch in Zeiten allgemeiner
wirtschaftlicher Unsicherheiten, die mit der aktuellen globalen

Krise einhergehen, einen wichtigen Baustein fur eine innovati-
ve kommunale Entwicklung. Vor diesem Hintergrund hat die
HLG im Geschaftsjahr 2022 mit einer weiteren Kommune Ge-
schéftsbeziehungen aufgenommen, sodass am Jahresende mit
mittlerweile 235 Stadten und Gemeinden in ganz Hessen eine
Projektrahmenvereinbarung (bzw. Grundsatzvereinbarung)
auf Basis der in 2021 novellierten BBV-Richtlinien besteht.
Zu den wesentlichen Anderungen der novellierten Richtlinien
gehort dabei insbesondere, dass Projektrahmenvereinba-
rungen (ehemals: Grundsatzvereinbarungen) und Projekt-
vereinbarungen (ehemals: Gebietsfestlegungen) mit den
hessischen Kommunen notariell zu beurkunden sind. Zu
den Neuerungen der BBV-RL gehort auch die Bildung ei-
nes Fachbeirats, der sich erstmals in 2022 konstituierte.
Dem Gremium gehoren ausgewiesene Fachleute u.a. aus
Kommunen, Forschung, Rechtswissenschaft, Wirtschaft und
dem Hessischen Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Ver-
kehr und Wohnen an. Der Fachbeirat wird sich schwer-
punktmaBig um aktuelle, gesellschaftspolitisch bedeutsame,
flachenrelevante Themen auf Landes- und Regionalebene
kuimmern sowie wichtige Handlungs- und Geschaftsfelder
der HLG identifizieren. Er berdt den Aufsichtsrat und die
Geschiftsfuhrung der Gesellschaft kundenfokussiert und stra-
tegisch aus dem Blickwinkel der Kommunen sowie sachver-
standig aus der Perspektive der Notariate, der Lehre und der
Forschung. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2022 mit 14
hessischen Kommunen neue Projektrahmenvereinbarungen
beurkundet, die die ,alten" Bodenbevorratungsvereinbarun-
gen zukUnftig ersetzen. Gleichzeitig verzeichnete die Gesell-
schaft 10 neue Auftrage zur Entwicklung von Wohnbau- und
Gewerbegebieten (i.V.. |5 Auftrage) sowie 14 kommunale
Auftrage zur ErschlieBung von Baugebieten (i.V.: 4). Am Ende
des Berichtszeitraums befanden sich somit 364 Baugebiete in
ganz Hessen in der Bearbeitung, von denen die HLG in 14|
Gebieten die ErschlieBung fur die Kommunen in Eigenregie
durchfuhrt.

2022 2021 2020 2019 2018

Vertrage mit Kommunen 235 234 232 230 230
Baugebiete insgesamt 364 373 386 393 398
Davon mit Erschlie3ung 141 139 145 148 I51

Im Rahmen der umfangreichen Neu- bzw. Bestandsauftrage
konnte die HLG im abgelaufenen Geschéftsjahr Flachen mit einer
Gesamtgrofle von 68 ha erwerben (i.V.: 122 ha) und investierte
dabei knapp 12,2 Mio. EUR in den Ankauf neuer Grundstiicke
(i.V.: 204 Mio. EUR). Dieser Ruckgang zeigt, dass sich die Fla-
chenbeschaffung in Zeiten knapper Flachenressourcen und stei-
gender Bodenpreise in den letzten Jahren deutlich verscharft hat
und der Faktor , Flache” derzeit so nachgefragt ist wie kaum ein
anderes Wirtschaftsgut. Gleichzeitig lagen auch die Investitionen in
Planungs- und ErschlieBungsleistungen in 2022 mit rund 30,8 Mio.
EUR spurbar unter dem Vorjahresniveau (i.V.: 35,7 Mio. EUR).

Aufgrund des insgesamt geringen Flachenzugangs ist der bevorra-
tete Flachenbestand im Berichtsjahr um etwa 61 ha gesunken und
belauft sich am Ende des Berichtsjahres auf 1.945 ha. Von diesem
im Eigentum der HLG stehenden Grundbesitz waren am Jahresen-
de rund 1227 ha (ca. 63 Prozent) der bevorrateten landwirtschaft-
lichen Flachen verpachtet. Die Finanzierung des 1.945 ha grof3en
Landbestands erfolgt vorrangig mit landesverburgten Kapitalmarkt-
darlehen sowie aus Eigenmitteln der Gesellschaft. Uber den intem
emmittelten Mischzinssatz (Fremd- und Eigenkapitalzinsen) werden
die Grundstlicke am Jahresende gleichmaBig mit Zinsen belastet.

#Kommunalbetreuung Im Rahmen der Kommunalbetreuung
berat und unterstitzt die HLG hessische Kommunen u.a. bei
der Umsetzung einer nachhaltigen Innenentwicklung. Hierzu
werden zukunftsorientierte Konzepte entwickelt und Mach-
barkeitsstudien aufgestellt, um die Attraktivitat der kommu-
nalen Zentren zu steigem und den zukUnftigen Flachenbedarf
durch die Nutzung von innerortlichen, bereits erschlossenen
Flachen zu decken. Sofern zwischen Kommune und HLG
diesbezuglich Einigung erzielt wird, minden diese Projekte in
der Regel in einer Bodenbevorratungsmafinahme. Daneben
ist die Gesellschaft mit der kaufmannischen Bearbeitung und
Abwicklung stadtebaulicher Sanierungs- und Entwicklungs-
mafBnahmen nach dem Baugesetzbuch (BauGB) sowie dem
Stadtebauforderungsprogramm ,,Stadtumbau in Hessen' be-
traut. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die letzte von der
HLG betreute Sanierungsmaf3inahme abgerechnet und der
Schlussverwendungsnachweis erstellt. Gleichzeitig konnte eine
umfangreiche, langjéhrige Entwicklungsmaf3nahme in Nord-
hessen schlussabgerechnet werden, sodass am Jahresende
noch vier Entwicklungsmaf3nahmen sowie die , Interkommu-
nale Zusammenarbeit Schwalm-Eder-Mitte” mit den Kom-
munen Homberg (Efze), Kntllwald und Schwarzenbormn im
Rahmen des Forderungsprogramms ,,Stadtumbau in Hessen"
in Bearbeitung waren. Insgesamt verzeichnete die Gesellschaft
im Bereich der Kommunalbetreuung in 2022 ein Gebuhrener-
gebnis von rund 44 TEUR (i.V.: 35 TEUR).
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2) Landwirtschaft und Naturschutz

#lLandwirtschaftliches Bauwesen Der Geschaftsbereich ,Land-
wirtschaftliches Bauwesen® unterliegt in groflem Maf3e den Ein-
flussen der Agrarkonjunktur als auch der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung. Dies ergibt ein Vergleich des Konjunkturbarome-
ters Agrar mit dem ifo-Geschaftsklimaindex.?? Die Folgen der
Corona-Pandemie und des Ukraine-Krieges haben sich nicht nur
negativ auf die Bodenbevorratung ausgewirkt, sondem auch die
Geschaftsentwicklung im landwirtschaftlichen Bauwesen spurbar
beeinflusst. Hohe Kostensteigerungen, bestehende Liefereng-
passe, vor allem aber auch Unsicherheiten Uber rechtliche
Rahmenbedingungen bei der Errichtung landwirtschaftlicher
Wirtschaftsgebaude und Stélle haben die ohnehin schon zurlick-
haltende Investitionsbereitschaft der Landwirte weiter abgekuhlt.
Der Ruckgang der Investitionsbereitschaft wird aber auch
dadurch deutlich, dass die Anzahl der in Akquisition befindli-
chen Vorgange zum Jahresende hin deutlich abgenommen hat.

Vor diesem Hintergrund lag die Zahl der Bewilligungen fur von
der HLG betreute landwirtschaftliche Baumal3nahmen im Ge-
schaftsjahr 2022 rund 37 Prozent unter dem Vorjahreswert.
Insgesamt ergingen in 2022 im Rahmen des Einzelbetrieblichen
Forderungsprogramms (EFP) 34 Bewilligungen (i.V.: 54 Bewilli-
gungen), wovon 25 nach dem Agrarinvestitionsforderungspro-
gramm (AFP) und neun Vorhaben im Rahmen der Forderung
von Investitionen zur Diversifizierung (FID) gefordert wurden.
Unter Berlicksichtigung von insgesamt 42 abgerechneten Bau-
mafnahmen befanden sich am Jahresende noch 96 landwirt-
schaftliche Verfahren in Bearbeitung. Bei den 34 im Berichtsjahr
geforderten Bauvorhaben handelte es sich insbesondere um
den Neubau von Stallungen fur die Rinder- und Milchviehhal-
tung, um den Bau/die Erweiterung von Reithallen und Pferde-
stallen sowie um den Neubau von Gértnereien und Kefterhallen
im Weinbausektor.

Die Kennzahlen im Bereich des landwirtschaft-
lichen Bauwesens im Funfjahresvergleich:

2022 2021 2020 2019 2018

Bewilligte Verfahren 34 54 59 37 32
Abgerechnete Verfahren 42 45 41 29 41
Stand der Verfahren 96 104 95 77 69
Gebihrenertrage (TEUR) 491 669 483 507 482

Gute wirtschaftliche Zahlen haben dazu gefuhrt, dass insbeson-
dere die Milchviehhattung bei Antragen und Bewilligungen an
Bedeutung gewonnen hat. Dagegen gingen Anfragen im Bereich
der Schweinehattung nur sporadisch ein. Die Unsicherheit zur
Weiterentwicklung der Haltungsvorschriften und die derzeitigen
Rahmenbedingungen auf dem Fleischmarkt lassen die Landwirte

22) Vgl. Situationsbericht 2022/23 des Deutschen Bauernverbands e. V.
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bei den Investitionen vorsichtig sein. Vor diesem Hintergrund
verzeichnete die Gesellschaft in 2022 im Bereich des landwirt-
schaftlichen Bauwesens GebUhrenertrage in Hohe von insgesamt
491 TEUR Die deutliche Abweichung von rund -26,6 Prozent
zum Vorjahr ist dabei insbesondere auch auf den sprbaren
Ruckgang der Bewilligungsquote im Geschaftsjahr 2022 zurlick-
zufuhren, der mit der allgemein schlechten wirtschaftlichen Stim-
mungslage der hessischen Landwirte einhergeht.

#Landwirtschaftliche Bauberatung Im Rahmen der fur das Land
Hessen wahrgenommenen Bauberatung unterstUtzt und berat
die HLG hessische Landwirte bei der umfassenden und kom-
plexen Planung und fachlichen Umsetzung ihrer landwirtschaft-
lichen Bauvorhaben sowohl vor Ort als auch telefonisch. Ein
wesentlicher Tétigkeitsschwerpunkt liegt dabei auf der Beratung
von landwirtschaftlichen Betrieben, die von einer konventionel-
len auf eine dkologische Wirtschaftsweise umstellen wollen.
Infolge der wirtschaftlichen und rechtlichen Unsicherheiten im
Agrarsektor hat auch die Nachfrage nach der von der Gesell-
schaft angebotenen landwirtschaftlichen Bauberatung spurbar
abgenommen. Insgesamt lag die Zahl der Beratungen mit ins-
gesamt 407 fast 10 Prozent unter den Werten des Vorjahres
(i.V.: 451 Beratungen), sowohl bei den Vor-Ort-Beratungen
mit 64 (i.V.: 86) als auch bei den telefonischen Beratungen mit
343 Beratungen (i.V.: 365). Trotz des Nachfrageriickgangs blie-
ben die Gebuhrenertrage im Bereich der landwirtschaftlichen
Bauberatung jedoch konstant und belaufen sich am Jahresen-
de auf 132 TEUR (i.V.: 131 TEUR). Je nach Komplexitat der
Beratungsleistung variiert das Honorar der HLG in der Regel
zwischen 150,00 EUR und 400,00 EUR pro Bauberatung.

#Sonstige landwirtschaftliche BaumaBnahmen und Planungsauf-
trage Ebenso wie im Bereich , Landwirtschaftliches Bauwesen
(mit Forderung) fiel auch die Bilanz bei den landwirtschaftli-
chen Bauvorhaben ohne dffentliche Forderung im Geschifts-
jahr 2022 durchwachsen aus. Zwar bewegen sich die Gebuh-
renertrage fur Ingenieurleistungen nach der HOAI mit rund
362 TEUR dank der guten Auftragslage im Vorjahr auf einem
ahnlich guten Niveau wie 2021 (i.V.: 364 TEUR). Dennoch
war auch im Bereich der landwirtschaftlichen Baumal3nahmen
ohne Forderung eine deutliche Zurickhaltung bei der Investi-
tionsbereitschaft der hessischen Landwirte zu splren, sodass
die Zahl der Neuauftrage mit insgesamt 23 Auftragen fast 35
Prozent unter dem Vorjahresergebnis lag (i.V.: 35 Auftrage).
Die Auftrage in diesem Bereich umfassen ein breites Spektrum
von Neu- und Ausbauten landwirtschaftlicher Wirtschaftsge-
baude und Stallungen wie etwa Mehrzweckhallen, Siloanlagen,
Scheunen und Unterstande.

#Landwirtschaftliches Flachenmanagement Im Gegensatz zum
landwirtschaftlichen Bauwesen setzte sich die seit zwei Jahren
anhaltende positive Entwicklung im Bereich des Flachenmanage-
ments furagrarstrukturelle und okologische Zwecke auchin 2022
weiter fort. Beglinstigt durch steigende Pachteinnahmen sowie
eine hohe Anzahl an siedlungsrechtlichen Vorkaufsrechtsfallen,
die nach dem Reichssiedlungsgesetz (RSG) ausgelbt werden,

verzeichnete die Gesellschaft trotz der schwierigen wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen in der Landwirtschaft ein Umsatzplus
von Uber 3 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Insgesamt belaufen
sich die Einnahmen aus dem landwirtschaftlichen Flachenmanage-
ment im abgelaufenen Geschéftsjahr auf rund 283 TEUR (i.V.:
274 TEUR). Das Flachenmanagement fur agrarstrukturelle und
okologische Zwecke ist ein Instrument der Bodenbevorratung
(BBV) und dient vorrangig dazu, landwirtschaftlichen Betrie-
ben Ersatzland bei Flachenverlusten in ganz Hessen zur Ver-
fugung stellen zu kdnnen. Der Fachbereich 2 — Landwirtschaft
und Naturschutz — fuhrt diesen Teil der Bodenbevorratung auf
Basis des BBV-Gebuhrenmodells durch. Zu den Kemaufgaben
dieses landwirtschaftlichen Flachenmanagements gehdren da-
bei u.a. der Ankauf geeigneter Flachen, die richtliniengemai3e

Lagebericht W

Verwertung, die Verpachtung der bevorrateten Flachen sowie
die Austbung des siedlungsrechtlichen Vorkaufsrechts nach
dem Reichssiedlungsgesetz. Die Austibung des Vorkaufsrechts
durch das Siedlungsunternehmen (HLG) fur landwirtschaftli-
che Flachen im AuBenbereich erfolgt auf der Rechtsgrundlage
des RSG in Verbindung mit dem Grundstlcksverkehrsgesetz
(GrdstVG). Das Vorkaufsrecht wird hierbei ausschlief3lich fur
leistungsfahige landwirtschaftliche Haupt- und Nebenerwerbs-
betriebe gegeniiber Nichtlandwirten ausgelbt. Abgerundet
wird das Flachenmanagement durch die Instrumente des frei-
willigen Flachennutzungstauschs zur Verbesserung der Fla-
chenstruktur sowie der Hessischen Hofborse, die Angebote
und Nachfragen von Hofstellen in ganz Hessen in einem
Onlineportal zusammenfasst.

Landwirtschaft — Zahlen, Daten, Fakten

Gebuhrenertrage
Landwirtschaft

2020 %3,4 Mio. EUR|I,l Mio. EUR|8,2 %

2021
15,9 Mio. EUR| I,4 Mio. EUR|8,8 %

2022

15,1 Mio. EUR| 1,3 Mio. EUR|8,6 %

Gebiihrenertrige (gesamt) | Gebithrenertrage Landwirtschaft
Prozentualer Anteil der Gesamtertrage €

Entwicklung der Bauberatung
(Vor-Ort- und Telefonberatungen)

2020
I TR D) 202
407 | 343 @ NI

Beratungen gesamt | davon telefonische Beratungen

Personalbestand
Landwirtschaft

Entwicklung der Auftragslage im
landwirtschaftlichen Bauwesen

_ ) 2020

) 2021

2022

Auftrage mit Forderung (Bewilligungen) | Auftrige ohne Forderung
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Grasende Schaftherde auf der, Weidelandschaft Pfaffenhausen”, Main-Kinzig-Kreis

#Okoagentur fur Hessen Intakte Okosysteme sind seit jeher
natUrliche Klimaschiitzer. Walder und Auen, Boden und Moore,
Meere und Gewasser, natumahe Grinflachen in der Stadt und
auf dem Land binden Kohlendioxid (CQO,) aus der Atmosphare
und speichem es langfristig. NatUrlicher Klimaschutz verbindet
den Schutz von Klima und Natur und wirkt so der ©kologischen
Doppelkrise aus Erderhitzung und Artenaussterben gezielt
entgegen.”? Vor diesem Hintergrund gewinnt der Schutz und
die Starkung unserer Okosysteme in der heutigen Zeit immer
mehr an Bedeutung, sei es angesichts des Ruickgangs der Arten-
vielfalt, der vermehrten Beanspruchung von Natur und Land-
schaft oder auch einer intensivierten Landwirtschaft.

Wer in Natur und Landschaft eingreift, muss diese Eingriffe
wieder ausgleichen — das ist ein Grundprinzip des Deutschen
Naturschutzrechts und gehort zu den wichtigsten Zielen des
Naturschutzes?* Die HLG hat sich nicht zuletzt mit der Oko-
agentur fur das Land Hessen diesem Ziel angenommen und
bietet ein breites Leistungsspektrum an, das der Kompensa-
tion von Eingriffen in Natur und Landschaft nachhaltig dient.
Seit mittlerweile 16 Jahren ist die Hessische Landgesellschaft
mbH die vom Hessischen Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz (HMUKLV) anerkannte
Agentur zur Bereitstellung und Vermittlung von Ersatzmal3nah-
men, kurz: Okoagentur. Dabei vermittelt und verkauft die Oko-
agentur nicht nur Biotopwertpunkte (, Okopunkte™), sondem
versteht sich als modemer Naturschutzdienstleister, der alle
Bereiche naturschutzrechtlicher und forstrechtlicher Kompen-
sation abdeckt und auch die langfristige Sicherstellung der Kom-
pensationsmaflinahmen durch Monitoring- und Pflegeleistungen
fur 30 Jahre Ubernimmt. Angesichts der hohen Bedeutung von

23) Vgl. https://www.bmuv.de/natuerlicher-klimaschutz.
24) Vgl. § | des Bundesnaturschutzgesetzes.
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Klima- und Naturschutz haben sich auch die Zahlen der Oko-
agentur im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 sehr positiv entwi-
ckelt. Insgesamt stiegen die Gebuhrenertrage um rund 8,3 Prozent
(+157 TEUR) gegentiber dem Vorjahr und beliefen sich am
Jahresende auf fast 2,1 Mio. EUR (i.V.: 1,9 Mio. EUR). Dabei
sind diese guten Zahlen zum einen das Ergebnis des vielfaltigen
Dienstleistungsportfolios der Okoagentur und zum anderen
mit den umfangreichen Geschaftsbesorgungsauftragen zur Re-
alisierung von Arten- und Naturschutzprojekten begrindet. Zu
den wichtigsten Projekten der Okoagentur gehort dabei zwei-
fellos die Unterstitzung des Landes Hessen bei der Umsetzung
des Programms ,,100 Wilde Bache fur Hessen". Ziel dieses
Landesprogramms ist es, 100 hessische Bache bis 2023/2024
modellhaft zu renaturieren, den Flie3gewassem ihre nattrliche
Struktur zurlickzugeben und damit einen wichtigen Beitrag zur
Umsetzung der Europaischen Wasserrahmenrichtlinie (WRRL)
zu leisten. Mit der HLG stellt das Land den betreffenden Kom-
munen im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsauftrages einen
Dienstleister zur Gesamtsteuerung und Abwicklung ihrer Re-
naturierungsmal3nahmen an die Seite. Im Zuge der Umsetzung
des Programms ,,100 Wilde Bache fur Hessen" konnten seit
2020 fast 170 Vereinbarungen mit hessischen Kommunen tUber
die Realisierung von Renaturierungsmal3nahmen geschlossen
werden. Hierfur wurden allein in 2022 rund 14.800 Stunden
aufgewendet und GebUhrenertrage in Hohe von insgesamt
Uber 1,5 Mio. EUR (netto) in Rechnung gestellt (i.V.: 1,3 Mio.
EUR). Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt im Bereich Natur-
schutz lag auch 2022 in der Bearbeitung der ,,Rahmenverein-
barung zum Flachenmanagement”, fur die die HLG im Rahmen
einer Offentlichen Ausschreibung im Frihjahr 2020 den Zu-
schlag vom Land Hessen erhielt. Dabei sollen vor dem Hinter-
grund der Umsetzung des Integrierten Klimaschutzplanes Hessen
2025 und der Europdischen WRRL bestehende Synergien fur
den Naturschutz genutzt werden.

Mit der Beauftragung der HLG wird das Land Hessen bis 2024
bei der Realisierung naturschutzrelevanter Maf3nahmen und
Projekte, insbesondere im Bereich des Flachenmanagements,
unterstitzt. Auf der Grundlage der mit dem Land abgeschlosse-
nen ,,Rahmenvereinbarung zum Flachenmanagement" wurden
bis Ende des Jahres insgesamt |7 Geschaftsbesorgungsvertrage
mit den zustandigen hessischen Regierungsprasidien abge-
schlossen. Seit Beginn der Einzelvorhaben in 2020 konnte eine
Vergltung von insgesamt 99 TEUR in Rechnung gestellt wer-
den, davon rund 31 TEUR im abgelaufenen Geschaftsjahr (i.V.:
58 TEUR). Weitere umfangreiche Geschéftsbesorgungs- bzw.
Dienstleistungsvertrage bestehen mit der DB Netz AG Uber
die Herstellung und Unterhattung von Kompensationsmaf3-
nahmen im Zuge der Neubaustrecke (NBS) Frankfurt—Mann-
heim. Zu den Kermaufgaben der Okoagentur gehoren aber
nach wie vor auch die Freistellung von naturschutzrechtlichen
Kompensationsverpflichtungen sowie die Vorhattung und der

Naturschutz — Zahlen, Daten, Fakten

Lagebericht W

Verkauf von Biotopwertpunkten (Okopunkten) im Sinne der
Kompensationsverordnung (KV). Obwohl sich die Nachfrage
nach Okopunkten nach wie vor auf einem hohen Level be-
wegt, konnte die Okoagentur in 2022 jedoch lediglich 943.575
Biotopwertpunkte verwerten (i.V.: 1.545.490) und der Jahres-
umsatz sank um Uber 26 Prozent auf 480 TEUR (i.V. 651
TEUR). Eine der Hauptursachen fur diesen Umsatzriickgang ist
der geringe Restbestand an Okopunkten, der in den letzten Jah-
ren durch Abverkaufe um rund 34 Mio. Punkte auf mittlerweile
etwa || Mio. Biotopwertpunkte gesunken ist. Da von diesem
Restbestand zudem eine Vielzahl von Punkten bereits fur ver-
schiedene Projekte als Ausgleich reserviert ist, besteht derzeit
die grofite Herausforderung der Okoagentur darin, Flachen fur
naturschutzrechtliche Kompensationsmal3nahmen zu akquirie-
ren und zu sichern, um im Rahmen neuer Projekte |, frische"
Okopunkte zu erzeugen.

Entwicklung der verkauften Okopunkte

4.708.160 1.545.490 943.575

2020

Gebiihrenertrage
Naturschutz — Okoagentur

2020 Q3,4 Mio. EUR| I.172 TEUR|8,8%

2021
15,9 Mio. EUR| 1.896 TEUR| I1,9%

2022 ,

I5,1 Mio. EUR|2.052 TEUR|13,6%

Gebihrenertrige (gesamt) | Gebithrenertrage Naturschutz
Prozentualer Anteil der Gesamtertrage €

2021 2022

Personalbestand
Naturschutz — Okoagentur
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Hessische Staatsdomane Kinzigheimer Hof, Main-Kinzig-Kreis

3) Flachenmanagement und Liegenschaftsverwaltung

#Domdanenverwaltung Die Verwaltung und Verpachtung des
dominenfiskalischen Grundvermodgens gehort seit mittlerwei-
le 20 Jahren zum Aufgabenbereich der HLG. Dabei umfasst
dieses im Eigentum des Landes stehende Grundvermbgen
neben den 43 hessischen Staatsdomanen rund 13.500 ha
landwirtschaftliche Nutzflachen in ganz Hessen. Zu dem zum
Grof3teil historischen Gebaudebestand der hessischen Staats-
domidnen und Pachtobjekte gehdren etwa 700 Wohn- und
Wirtschaftsgebaude auf einer Gesamtflache von fast 7.500 ha.
Daneben ist das Land Hessen Eigentimer von rund 6.000 ha
dominenfiskalischen Einzelgrundstiicken (sog. ,,Streubesitz"),
die Uberwiegend an landwirtschaftliche Betriebe zu deren Exis-
tenzsicherung, aber auch z. B. als Kleingarten oder Freizeitflache
verpachtet werden oder dem Naturschutz dienen.

Die landwirtschaftliche Struktur und Nutzung der hessischen
Staatsdomanen Ubersteigt bereits schon heute mit einem
, Oko-Anteil* von rund 34 Prozent der Betriebe bzw. 28
Prozent der Flachen die Zielvorgaben des Hessischen Minis-
teriums fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Ver-
braucherschutz (HMUKLV), wonach bis zum Jahr 2025 etwa
25 Prozent der landwirtschaftlichen Betriebe in Hessen Oko-
landbau betreiben sollen. Die Kernaufgaben der HLG sind in
einem langfristigen Geschaftsbesorgungsauftrag geregelt, mit
dem die Gesellschaft im Jahr 2002 vom Land Hessen mit der
,Domanenverwaltung” betraut wurde. Dabei gehdren neben
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dem Flachenmanagement die Baubetreuung sowie die Koor-
dination, Planung, Durchfuhrung und Uberwachung von Neu-,
Um- und Erweiterungsbauten im Bereich der hessischen
Staatsdomanen zu einem weiteren Tatigkeitsschwerpunkt der
Domanenverwaltung. Insgesamt investierte das Land Hes-
sen im Berichtsjahr rund 1,0 Mio. EUR in die Erhaltung der
hessischen Staatsdomanen und liegt damit auf einem ahnlich
hohen Investitionsniveau wie im Vorjahr (i.V.: 1,1 Mio. EUR).
Im Rahmen einer gesonderten Prifung des Hessischen Rech-
nungshofs (HRH) wurden im Zeitraum von August 2021 bis
Anfang 2023 die komplexen Sachverhalte rund um die hes-
sische Staatsdomane Hundsrlick in Steinau an der Straf3e
durchleuchtet. SchwerpunktmaBig wurden dabei das Thema
der Flachenbereitstellung fur Ersatzaufforstungsmaf3nahmen im
Rahmen der Planfeststellung fur den Ausbau des Verkehrsflug-
hafens Frankfurt am Main sowie diverse Rechtsstreitigkeiten
bzgl. Raumungs- und Entschadigungsfragen geprift. Im Ergebnis
betrachtet der HRH die wesentlichen Punkte und Fragestellun-
gen in der abschlieBenden Prifungsmitteilung als erledigt.

Fur die umfangreichen Tatigkeiten im Rahmen der Domanen-
verwaltung erhielt die Gesellschaft in 2022 Gebuhrenertrage
in Hohe von insgesamt 1,6 Mio. EUR (i.V.: .5 Mio. EUR).
Dabei resultiert die Erhdhung der GebUhrenertrage von rund
6,5 Prozent aus einer vertraglich vereinbarten zweijdhrigen
Anpassung an die aktuelle Personalkostentabelle des Landes.

Lagebericht W

Domanenverwaltung — Zahlen, Daten, Fakten

Die Domanenverwaltung umfasst:

43 hessische Staatsdomanen
und Pachtobjekte

Rund 34 Prozent

der Dominen werden GieBen

kalOgiSCh bewirtschaftet.

Morfelden-

Walldorf

rast /00 Wohn- und
Wirtschaftsgebaude

" Die Pachtobjekte besitzen keine Hofstelle und umfassen
nur arrondierte landwirtschaftliche Pachtflachen.

Einen Flachenbestand von rund
| 3500 ha, davon etwa 6.000 ha
Domanenstreubesitz und 7.500 ha auf

geschlossenen Doméanen

Uber 750 ha, die als sogenannte
Pachtobjekte” verpachtet werden

Rund 412 ha far Forschung und Lehre
der Universitaten in Hessen (Universitat Kassel
und Justus-Liebig-Universitat Giel3en)

Gebuihrenertrage
Dominenverwaltung

2020 Q3,4 Mio. EUR| 1,5 Mio. EUR| 11,2%

2021
15,9 Mio. EUR| 1,5 Mio. EUR|9,4%

2022

I5,1 Mio. EUR| 1,6 Mio. EUR| 10,6 %

Gebiihrenertrage (gesamt)

Gebiihrenertrage Doménenverwaltung
Prozentualer Anteil der Gesamtertrage €

Personalbestand
Doménenverwaltung
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W Lagebericht

#Flachenmanagement Infrastruktur Seit nunmehr zehn Jahren
gehort die Flachensicherung fur StraBenbaumafinahmen in
Hessen zum Leistungsportfolio der HLG. Im Rahmen einer
Grundsatzvereinbarung mit dem Land Hessen, vertreten
durch das Hessische Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Ver-
kehr und Wohnen (HMWEVW), wurde der Gesellschaft ab
dem 01.01.2012 das integrierte Flachenmanagement aus dem
Bereich der Hessischen StraBen- und Verkehrsverwaltung
(HSWV) einschlieBlich der Bundesauftragsverwaltung Ubertragen.
Das umfangreiche Aufgabenspektrum der HLG umfasst dabei
insbesondere den Grunderwerb, die Kompensation sowie die
Bevorratung und Verwaltung von Flachen fur den Straenbau.
Die Umsetzung der zum Teil sehr umfangreichen Infrastruktur-
projekte erfolgt im Auftrag von Hessen Mobil — Straf3en- und
Verkehrsmanagement, der Nachfolgeorganisation der HSVV.

Im Geschéftsjahr 2022 ergingen insgesamt 433 Auftrage von
Hessen Mobil (i.V.: 529), davon 142 im Bereich Grunderwerb
und 87 fur Kompensationsmaf3nahmen. Gleichzeitig wurden
im abgelaufenen Berichtsjahr 443 Auftrage abgeschlossen
(i.V.: 637), sodass sich am Jahresende noch 515 Maf3nahmen in
Bearbeitung befanden (i.V.: 525). Zu den umfangreichsten Auf-
tragen von Hessen Mobil und den Aufgabenschwerpunkten
der HLG zahlten in 2022 u.a. die Grunderwerbsleistungen fur
den Neubau eines Geh- und Radwegs entlang der Landes-
straBBe 3091 zwischen Wetter und dem Stadtteil Amodnau im
Kreis Marburg-Biedenkopf, fur die geplante Ortsumgehung des
Biedenkopfer Stadtteiles Eckelshausen an der B 62 sowie fur
die 6,6 km lange Umgehungsstral3e an der B 8 im Landkreis
Limburg-Weilburg, die den Luftkurort Bad Camberg verkehr-
lich entlasten soll. Fur die erbrachten Dienstleistungen rechne-
te die HLG in 2022 einen Betrag in Hohe von 3,6 Mio. EUR
(i.V.: 3,4 Mio. EUR) im Rahmen der Auslagen- und Kosten-
erstattung gegenlber ihrem Auftraggeber Hessen Mobil ab.

Neben Projekten von Hessen Mobil und der DEGES Deut-
sche Einheit FernstraBenplanungs- und -bau GmbH werden
seit mittlerweile zwei Jahren auch Stra3enbauvorhaben der
in 2018 gegrundeten Autobahn GmbH des Bundes (AdB)
betreut und bearbeitet. Derzeit liegen von der AdB ins-
gesamt 100 Auftrage zur Bearbeitung vor. Im Fokus steht
hierbei insbesondere die Flachensicherung fur das komplexe
Vorhaben ,,Bau des Riederwaldtunnels bei Frankfurt am
Main, fur das eine Bauzeit von acht Jahren angesetzt wurde.
Der Riederwaldtunnel ist das grof3te innerstadtische Baupro-
jekt der Autobahn GmbH in Hessen. Es handelt sich dabei
um das Kernstlick des Luckenschlusses zwischen der A 66
und der Ostumgehung Frankfurt A 661. Der fehlende Auto-
bahnabschnitt hat eine Lange von 2,2 km. Davon verlauft
die Autobahn kinftig auf einer Lange von I,1 km in einem
Tunnel unter dem Stadtteil Riederwald im Korridor der
StraBe ,,Am Erlenbruch”.® Im Geschiaftsjahr 2022 rechnete
die HLG gegenuber der Autobahn GmbH insgesamt rund

25) Vgl. https//www.tunnelriederwald.de/.
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I,I Mio. EUR an Gebuhren ab. Durch den Wegfall der
Niederlassung Westfalen, die den bis Ende 2021 befristeten
Vertrag mit der HLG nicht verlangerte, fielen die Einnahmen
von der AdB somit knapp 16,8 Prozent geringer aus als im
Vorjahr (i.V.: 1,3 Mio. EUR). Dennoch liegt das Gebuhren-
ergebnis im Segment Flachenmanagement Infrastruktur in
der Gesamtsumme auf dem guten Niveau des Vorjahres
und belauft sich am Jahresende dank der hohen Auslastung
und der damit einhergehenden Ertragssteigerung im Bereich
der Hessen-Mobil-Auftrage auf insgesamt fast 4,7 Mio. EUR
(i.V.: 4,7 Mio. EUR). Da sich das Aufgabenportfolio im grofiten
Fachbereich der HLG in den letzten Jahren deutlich erweitert
hat, wurde der Fachbereich 5 — Flachenmanagement Stra-
Benbau — umfirmiert und tragt ab 2022 die Bezeichnung
,,Flachenmanagement Infrastruktur”.

#Allgemeine Geschadftsbesorgung Die positive Entwicklung
im Bereich der allgemeinen Geschaftsbesorgung hat sich
im Geschaftsjahr 2022 weiter fortgesetzt und die HLG ver-
zeichnete ein GebUhrenplus von fast 30 Prozent gegenuiber
dem Vorjahr. Wie schon in den Jahren zuvor war auch 2022
gepragt von umfangreichen Flachenmanagement- und Infra-
strukturprojekten im Rahmen langfristiger Geschaftsbesor-
gungsvertrage. Zu den bestehenden Vertragen wie etwa
mit der DEGES Uber die Bearbeitung der Infrastrukturpro-
jekte ,,Neubau der A 44 von Kassel nach Herleshausen-
Wommen' und ,,Neubau der A 49 zwischen Neuental und
Geminden/Felda"”, mit der Flughafen GmbH Kassel Uber das
Flachenmanagement fur den ,,Kassel Airport” oder mit der
Hessenwasser GmbH & Co. KG Uber die Flachensicherung
fur das Infrastrukturprojekt ,Neue Riedleitung” im Hessi-
schen Ried ergingen im Berichtsjahr vier weitere Auftrage im
Rahmen von Geschaftsbesorgungsvertragen.

So konnte mit der TenneT TSO GmbH in Bayreuth ein um-
fangreicher Vertrag Uber die Sicherung von Flachen fur die
Errichtung eines neuen Umspannwerks bei Eschbom unter-
zeichnet werden. Daneben hat die DEGES die HLG damit
beauftragt, fur den Ausbau und die Erweiterung der vorhan-
denen Tank- und Rastanlagen sowie Parkplatz- und WC-
Anlagen in Hessen den Grunderwerb durchzufuhren. Weitere
Auftrage erhielt die Gesellschaft von der Stadt Hochheim am
Main Uber die Vermarktung einer kommunalen Flache sowie
von der Stadt Grebenstein im Landkreis Kassel Uber eine Stand-
ortanalyse und Machbarkeitsstudie zur Erkundung potenzieller
Gewerbegebietsflachen im Stadtgebiet. Dank der guten Auf-
tragslage konnte die HLG im Segment , Allgemeine Geschafts-
besorgung" die Umsatzerlose um fast 30 Prozent (+90 TEUR)
steigern und verzeichnete im abgelaufenen Berichtsjahr Gebuh-
renertrage in Hohe von insgesamt 395 TEUR (i.V.: 305 TEUR).

In Anbetracht der allgemein schwierigen wirtschaftlichen Lage
in Deutschland haben sich die Erwartungen der Gesellschaft
dennoch in nahezu allen Geschaftsfeldern erfullt und die HLG
schlie3t das Geschaftsjahr 2022 mit einem positiven Ergebnis ab.

Lagebericht B

Neubau der A 49 zwischen Neuental und Gemunden/Felda, Schwalm-Eder-Kreis

Flachenmanagement Infrastruktur — Zahlen, Daten, Fakten

Die 433 neuen Auftrage” gliedern sich wie folgt

Verwaltung/Verkauf von Liegenschaften A

ProjektentwicklungsmaBBnahmen/GIS n
KompensationsmaBnahmen n

Im Vorjahr 2021

Verwaltung/Verkauf von Liegenschaften: 18
ProjektentwicklungsmaBnahmen/GIS: 80
KompensationsmaBnahmen: 126
AbwicklungsmaBnahmen: |35
GrunderwerbsmaBnahmen: 170

AbwicklungsmaBnahmen

GrunderwerbsmaBnahmen *Auftraggeber Hessen Mobil

Personalbestand
Flachenmanagement Infrastruktur

Gebuhrenertrige
Flachenmanagement Infrastruktur

2020 Q3,4 Mio. EUR|4,1 Mio. EUR|30,9%

2021
15,9 Mio. EUR|4,7 Mio. EUR[29,6%

2022

15,1 Mio. EUR|4,7 Mio. EUR| 31,1 %

Gebihrenertrige (gesamt) | Gebuhrenertrage Infrastrukeur
Prozentualer Anteil der Gesamtertrage €
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4. Finanzielle Leistungsindikatoren

#Ertragslage Trotz rucklaufiger Umsatzerldose war auch im
Geschiftsjahr 2022 eine stabile Ertragslage zu verzeichnen.
Gleichwohl fiel das Gesamtergebnis im Vergleich zum Vorjahr
deutlich geringer aus und stellt sich wie folgt dar:

2022 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 79.690,5 98.174,2 -18.4337
Bestandsveranderungen -2.886,7 10.145,9 -13.032,6
Gesamtleistung 76.803,8 108.320, 1 -31.516,3
Materialaufwand 55.878,7 83.779,0 -27900,3
Rohergebnis 20.925,1 24.541,1 -3.616,0
Eon_;tige betriebliche 4323 2043 2280
rtrage
Personalaufwand [1.852,2 10.580,9 12713
Sonstige diitgreiib"me 27826 2.864,5 819
Erfolgsunabhangige 274 283 09
Steuern ' ' '
EBITDA 6.695,2 11.271,6 -4.576,4
EBIT 6.295,5 10.867,5 -4.572,0
Finanzergebnis -278,0 -648,0 370,0
EBT 6.017,5 10.219,5 -4.202,0
Ertragsteuemn 0,1 02 -0,
Gesamtergebnis 6.017,4 10.219,3 -42019

Die Entwicklung der Umsatzeriose sind im Wesentlichen vom
Ergebnis im Bereich der Bodenbevorratung gepragt. Neben den
Erldsen aus Grundstucksverkaufen beinhaltet das Umsatzer-
gebnis darliber hinaus die GebUhrenertrage aus den sonstigen
operativen Bereichen wie der Landwirtschaft und dem Natur-
schutz, hier insbesondere die Einnahmen aus der Verauf3erung
von Okopunkten, der Doménenverwaltung und dem Flachen-
management Infrastruktur sowie die Mieteinnahmen aus den
eigenen Wohn- und Gewerbeimmobilien. Insgesamt fallen die
Umsatzeriose knapp 18,8 Prozent geringer aus als in 2021 und
belaufen sich im Berichtsjahr auf rund 79,7 Mio. EUR. Dieser
Rickgang ist dabei insbesondere dem Umsatzergebnis in der
Bodenbevorratung geschuldet, das sich mit rund 66,6 Mio. EUR
fast 17,9 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau bewegt. Dane-
ben sind auch die weiteren Erfdse um fast 4,4 Prozent gesunken
und belaufen sich am Jahresende auf 13,1 Mio. EUR (i.V.: 13,7
Mio. EUR). Obwohl sich die Erose aus den sonstigen operativen
Bereichen sowie aus dem Vermietungsgeschaft mit 7,0 Mio. EUR
positiv entwickelten (+3,7 Prozent), fiel das Gesamtergebnis um
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0,6 Mio. EUR geringer aus als im Vorjahr, da es 2021 durch die
Auflosung einer Wertberichtigung zu Sondereffekten kam.

Die Bestandsveranderungen beschreiben die Veranderungen
der fertigen und unfertigen Erzeugnisse und sind auch im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr besonders beim Vorratsvermogen
gepragt von einer deutlichen Diskrepanz zwischen Flachen-
abgang und -zugang, was einen weiteren Rickgang der be-
vorrateten Flachen von rund 61 ha zur Folge hatte. Positiven
Einfluss auf das Ergebnis in 2022 hat dagegen die sukzessive
Auflésung von Wertberichtigungen in verschiedenen Boden-
bevorratungsverfahren. Die jeweilige Grundlage fur die han-
delsrechtlichen Wertberichtigungen, die in den letzten Jahren
gebildet wurden, ist im Berichtszeitraum zum Teil entfallen.

Die zunehmend angespannte Angebotssituation auf dem
Grundstiicks- und Immobilienmarkt wirkt sich mittlerweile
spurbar auf die Flachenbeschaffung der Gesellschaft aus, sodass
die Investitionen in die Anschaffung neuer Flachen mit knapp
12,2 Mio. EUR in 2022 deutlich unter den Vorjahreswerten
lagen (-8,2 Mio. EUR). Zudem fielen auch die Aufwendungen
fur ErschlieBungsmal3nahmen mit rund 30,8 Mio. EUR merk-
lich geringer aus als 2021 (-4,9 Mio. EUR). Diese Entwicklung
spiegelt sich demzufolge auch im Materialaufwand wider, der
sich mit insgesamt 55,9 Mio. EUR sichtlich unter den Zahlen
des Vorjahres bewegt (-33,3 Prozent). Der Materialaufwand
umfasst u.a. die Anschaffungs- und Herstellungskosten in der
Bodenbevorratung (einschlieBlich der Bildung von Ruckstel-
lungen fur ErschlieBungskosten) sowie in der Okoagentur. Die
vorlaufigen Abfuhrungsverpflichtungen bzw. Forderungen ge-
genliber Kommunen im Rahmen von BBV-Verfahren, die am
Jahresende zu einer Wertberichtigung der Vorrate fuhren, wir-
ken sich ebenfalls auf den Materialaufwand aus. Die Gegentiber-
stellung von Gesamtleistung der HLG und Materialaufwand
fuhrt im Berichtsjahr zu einem Rickgang des Rohergebnisses
um 14,7 Prozent (-3,6 Mio. EUR) gegentber 2021.

Anders als bei den Umsatzerldsen ist bei den sonstigen be-
trieblichen Ertragen ein Anstieg von insgesamt 228 TEUR zu
verzeichnen, der insbesondere mit der Auflosung diverser
Ruckstellungen (Anwalts- und Gerichtskosten, Pensionsver-
pflichtungen etc.) begriindet ist. Auf der Kostenseite fallt da-
gegen der Personalaufwand um 12,0 Prozent hoher aus als im
Vorjahr. Dieser Kostenanstieg ist vor allem auf eine tarifliche
Gehaltsanpassung nach dem TV-H von +2,2 Prozent ab dem
01.08.2022, auf Mehraufwendungen infolge der Erhdhung des
Personalbestands (plus zehn neue Stellen), auf eine tarifliche
Corona-Sonderzahlung von 500,00 EUR/Mitarbeiterin (MA)
sowie auf die Zahlung einer ,Inflationsausgleichspramie® in
Hohe von 1.500 EUR/MA zuriickzufuhren. Grundlage fur die
Inflationsausgleichspramie ist das von der Bundesregierung
beschlossene ,,Gesetz zur temporaren Senkung des Umsatz-
steuersatzes auf Gaslieferungen Uber das Erdgasnetz", wonach
bis Ende 2024 freiwillige Zahlungen der Unternehmen bis zu
einem Betrag von 3.000 EUR steuer- und sozialversicherungs-
frei gewahrt werden kbnnen.2

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind hingegen
ebenso wie die erfolgsunabhangigen Steuemn im Vorjahres-
vergleich leicht gesunken. Besonders die Kosten fur Bau- und
Sanierungsmafnahmen in den eigenen Immobilien fielen
dabei um Uber 34 Prozent geringer aus als im Vorjahr. Ein
Kostenanstieg von knapp 4 Prozent war dagegen bei den
Raumkosten zu verzeichnen, die vor allem auch wegen Miet-
preisanpassungen fur das Burohaus in Gief3en (+6 Prozent)
hoher waren als in 202 1. Daneben gab es Kostensteigerungen
im IT-Bereich (von +44,4 Prozent), die u.a. auf die Verlange-
rung von Microsoft-Office-Lizenzen sowie Beratungsleistun-
gen im Rahmen der Anschaffung einer neuen Softwareldsung
fur die Finanzbuchhaltung zurickzufuhren sind. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen beinhalten zudem die zurlickge-
stellte Risikopramie fur die Burgschaften des Landes Hessen
zur Finanzierung der Bodenbevorratung in Hohe von 246
TEUR, die aufgrund rucklaufiger Verbindlichkeiten gegentuiber
Kreditinstituten im Vergleich zum Vorjahr um rund 29 Prozent
geringer ausfiel (i.V.: 347 TEUR). Insgesamt ist das EBITDA,
d.h. der sich aus der gewohnlichen Geschaftstétigkeit des
Unternehmens ergebende Gewinn ohne Berlcksichtigung
von Zinsen, Steuemn, Abschreibungen und sonstigen Finanzie-
rungsaufwendungen, im Geschiftsjahr 2022 um 40,6 Prozent
auf rund 6,7 Mio. EUR gesunken.

Unter Berlicksichtigung der Abschreibungen, die neben den
immateriellen Wirtschaftsgitern, den technischen Anlagen
und Maschinen sowie der Betriebs- und Geschéftsausstattung
insbesondere auch die Aufwendungen fur das energetische
Neubauprojekt am Standort Morfelden-Walldorf beinhal-
ten, fallt das EBIT, d.h. das Betriebsergebnis vor Zinsen und
Steuern, um 42,1 Prozent geringer aus als im Vorjahr. Das
negative Finanzergebnis ist dagegen um 57,1 Prozent gesun-
ken, da insbesondere die Zinsaufwendungen fur notwendiges
Fremdkapital im Rahmen der Finanzierung der Bodenbevor-
ratung infolge rlcklaufiger Darlehensverbindlichkeiten weiter
abgenommen haben. Vor diesem Hintergrund ist das Ergebnis
vor Steuemn (EBT) um rund 4,2 Mio. EUR geschrumpft. Nach
Abzug der Ertragsteuer belauft sich der Gewinn nach Steuermn
auf insgesamt 6,0 Mio. EUR. Der vor allem durch die hohen
Ertragswerte in der Bodenbevorratung wesentlich beeinfluss-
te JahresUberschuss liegt damit zwar deutlich unter dem Vor-
jahreswert (i.V.: 10,2 Mio. EUR), dennoch wurde das fur das
Geschaftsjahr 2022 erwartete Ergebnis um mehr als 20 Prozent
(+1,0 Mio. EUR) Ubertroffen.

2022 2021 2020 2019 2018
Umsatzerlose Mio. EUR 797 982 940 827 1005
Jahresergebnis Mio. EUR 60 102 7,0 43 4,1

Mitarbeiter'innen im

Jahresdurchschnitt Anzahl 171 162 159 147 144

#Finanzlage Aufgrund der hohen Geldmittelzuflisse aus
Grundstucksverkaufen in der Bodenbevorratung ist die
Finanzlage der HLG auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
von einer hohen Stabilitdt gepragt. Trotz rucklaufiger Um-
satzerlose hat die konstante Verfugbarkeit liquider Mittel
dazu beigetragen, dass die Gesellschaft jederzeit ihre falligen
Zahlungsverpflichtungen uneingeschrankt und termingerecht
erfullen konnte. Zudem ermbglichte die positive Liquiditats-
lage im Berichtsjahr eine weitere Reduzierung der Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten um 15,0 Mio. EUR. Im
Rahmen der Refinanzierung eines im Dezember 2022 falligen
Darlehens Uber 25,0 Mio. EUR wurde zur nachhaltigen
Sicherstellung einer stabilen Finanzlage ein neues Kapital-
marktdarlehen in Hohe von 10,0 Mio. EUR aufgenommen.
Am Abschlussstichtag belauft sich das Kreditvolumen zur
Finanzierung der Bodenbevorratung und der Entwicklungs-
malBnahmen auf nunmehr 35,0 Mio. EUR (i.V.: 50,0 Mio.
EUR). Die langfristig abgeschlossenen Finanzierungskredite
sind als endfillige Darlehen ohne Zinsanderungsrisiko aus-
gestattet und Uber Burgschaften des Landes Hessen abgesi-
chert. Daneben ist der kurzfristige Fremdkapitalbedarf durch
einen burgschaftslosen Rahmenvertrag fur Geschaftskredite
(Kontokorrentkredit) Uber insgesamt 5,0 Mio. EUR gesichert,
der Anfang 2023 abgeschlossen wurde.

Die Bilanzsumme belauft sich am Ende des Berichtsjahres
auf insgesamt 209,8 Mio. EUR und liegt damit rund 14,2
Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau (i.V.: 224,0 Mio. EUR).
Ursachlich fur den Ruckgang der Bilanzsumme war in erster
Linie der Abbau der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
und die daraus resultierende geringere Liquiditat.

#Vermogenslage Insgesamt ist die Vermogenslage der Hessi-
schen Landgesellschaft mbH geordnet. Dabei ist die Eigen-
kapitalquote unter Berlicksichtigung des JahresUberschusses
gegeniber dem Vorjahr um 6,0 Prozentpunkte gestiegen
und betragt zum Bilanzstichtag 51,8 Prozent.

26) Vgl. https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/entlastungen-im-
ueberblick/inflationsausgleichspraemie-2130190.
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Anlagevermogen Mio. EUR
Umlaufvermogen Mio. EUR
Eigenkapital Mio. EUR
Fremdkapital (ohne Ruckstellungen) Mio. EUR
— davon verzinslich Mio. EUR
7((_jl_zi\éc:r;];i]rgi/nezri:;wrgggnli)ntwicklungsmaBnahmen Mio. EUR
Eigenkapitalquote 9%-Satz
Eigenkapitalzinsen Mio. EUR
Fremdkapitalzinsen (Bodenbevorratung) Mio. EUR
Realisierte Zinsen (Bodenbevorratung) Mio. EUR

5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

#Gesellschaftliche Verantwortung Um die zentralen Aufgaben
des 21. Jahrhunderts bewdltigen zu kdnnen, bedarf es einer ge-
samtgesellschaftlichen Anstrengung. Weder Politik noch Wirt-
schaft noch Zivilgesellschaft sind in der Lage, globale Heraus-
forderungen wie Klimawandel, Armutsbekampfung oder den
Schutz der Menschenrechte im Alleingang zu ldsen. Neben
politischem Handeln und zivilgesellschaftlichem Engagement
sind es vor allem Untemehmen, die mit ihrem verantwor-
tungsbewussten Handeln wesentlich zur Losung gesellschaftli-
cher Probleme beitragen. Das tun sie zum Beispiel, indem sie
aktiv und nachhaltig anerkannte Sozial- und Umweltstandards
einhalten?” Fur Wirtschaftsunternehmen besteht heutzuta-
ge die besondere Herausforderung darin, sich einerseits auf
die veranderten Markt- und Wettbewerbsbedingungen ei-
ner immer starker globalisierten Okonomie einzustellen und
andererseits den Forderungen nach groferer gesellschaftli-
cher Verantwortung gerecht zu werden. Dabei missen Oko-
nomie und gesellschaftliche Verantwortung keinen Wider-
spruch darstellen. Langst haben viele Unternehmen erkannt,
dass es in ihrem wohlverstandenen Eigeninteresse liegt, ge-
sellschaftliche Verantwortung in ihre Unternehmensstrategie
zu integrieren.?® Unternehmen, die diese Verantwortung als

27) Vgl. https://www.bmas.de/DE/Europa-und-die-Welt/International/
Gesellschaftliche-Verantwortung-von-Unterehmen/gesellschaftliche-
verantwortung-von-unternehmen.html.

28) Vgl. https//www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/
did/gesellschaftliche-verantwortung-von-unternehmen.

29) Vgl. https://www.zukunftdernachhaltigkeit.de/2020/0 | /| 5/verantwortung-
von-unternehmen/.
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2022 2021 2020 2019 2018
44 44 32 17 5
2052 2195 2270 2367 2526
1086 102,6 924 854 812
503 67,3 93,1 1130 1338
352 502 752 922 1122
00 00 08 1,0 10
52% 46 % 40% 36% 32%
N 09 10 18 16
03 06 08 15 19
5,1 9,7 7.4 62 6.4

Teil ihrer Unternehmenskultur annehmen und in Handlung
Uberfuhren, merken, dass mit dieser Perspektive weniger Last
als vielmehr Chancen verbunden sind. Diese Unternehmen
scharfen nicht nur den Blick fur ihr Umfeld, sie bilden auch
neue Netzwerke, entdecken Innovationspotenziale sowie
neue Markt- und Kundensegmente und steigern ihre Attrakti-
vitat als Arbeitgeberin2? Um die gebotenen Potenziale auch
ausschopfen zu konnen, ist es notwendig, dass in einem Un-
ternehmen wie der HLG eine werteorientierte Kultur gelebt
wird, die Partnerschaft, Dialog, Transparenz und Leistung
fordert. Gesellschaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeit
gehdren zu den Grundprinzipien unserer Unternehmensphi-
losophie und sind zugleich Eckpfeiler fur den wirtschaftlichen
Erfolg der Gesellschaft. Dabei spiegeln sich diese Prinzipien
nicht nur in der Unternehmenskultur wider, sondem auch
in unseren Tatigkeitsschwerpunkten: in der Baulandentwick-
lung als Teil der Daseinsvorsorge in den hessischen Kommu-
nen, der Entwicklung nachhaltiger Plus-Energie-Siedlungen
im Rahmen der BBV, der Umsetzung von Mal3nahmen zur
Agrarstrukturverbesserung, der Betreuung landwirtschaftlicher
Bauvorhaben unter dkologischen und Tierwohl fordernden
Aspekten, der langfristigen Sicherung von Kompensations-,
Aufforstungs-, Arten- und BiotopschutzmalB3nahmen, der Un-
terhaltung kulturhistorischer Staatsdomanen als aktiver Beitrag
zur Denkmalpflege sowie der Umsetzung von Verkehrsinfra-
strukturvorhaben durch ein Flachenmanagement fur den Stra-
Benbau in Hessen.

#Umweltbelange Die durch den Ukraine-Krieg angeheizte Ener-
giekrise zeigt einmal mehr, dass die Bevolkerung in Deutsch-
land vor einer grof3en Herausforderung steht. Vor diesem Hin-
tergrund ist es auch der HLG ein grof3es Anliegen, aktiv einen
Beitrag zum Energiesparen und zum Schutz der Umwelt zu
leisten. Dabei ist es unser Ansatz, die aus unserem Geschafts-
betrieb resultierenden klimarelevanten Emissionen deutlich
zu verringemn und unseren Ressourcenverbrauch zu reduzie-
ren. Um unsere Energie- und Ressourceneffizienz zu steigern,
setzen wir sowohl auf aktive Verhaltensanderungen als auch
auf nachhaltige Investitionen. Fur uns als Flachenmanagerin fur
das Land Hessen ist ein verantwortungsbewusster Umgang
mit den Ressourcen und der Umwelt von grof3er Bedeutung.
Land ist eine knappe Ressource und ein wertvolles Gut, das
wir getreu unserer eigenen Anspriche schitzen, entwickeln
und verwalten. So hat es sich die HLG als Teil der langfristigen
Unternehmensstrategie zur Aufgabe gemacht, eine nachhaltige
Baulandentwicklung in Zukunft deutlich voranzutreiben.

Ein entscheidender Baustein ist dabei die Entwicklung von
Baugebieten nach dem Plus-Energie-Standard, bei der die
HLG hessische Kommunen im Rahmen der Bodenbevorra-
tung begleitet. Es gilt, den Klimaschutz, den Schutz der naturli-
chen Ressourcen und Lebensgrundlagen, die Verringerung des
Flachenverbrauchs, den Umweltschutz, die Wirtschaftlichkeit
und das soziale Miteinander nachhaltig zu verknUpfen und
eine ganzheitliche, integrierte Entwicklung in den Kommunen
zu erreichen. Hierzu hat die Gesellschaft den Leitfaden ,,Bau-
landentwicklung — Wege zum Plus-Energie-Standard" heraus-
gegeben, der in Kooperation mit Vertretern des Hessischen
Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen
(HMWEVW), der Landesenergieagentur (LEA) sowie dem
House of Energy (HoE) entwickelt wurde.*® Dieser Leitfaden
bietet den Kommunen eine Orientierungshilfe zur Planung
des Energie- und Verkehrskonzeptes einer solchen Plus-Ener-
gie-Siedlung. Der Plus-Energie-Standard tragt mal3geblich zum
Klimaschutz bei, indem die Treibhausgasemissionen deutlich
gesenkt werden und sogar eine klimaneutrale Versorgung
erreicht werden kann. Die Schaffung von nachhaltiger Mobi-
litat fuhrt zudem im Verkehrssektor zur Emissionsreduktion
und zum Schutz der natlrlichen Ressourcen. Zugleich bieten
Wohnbau- und Gewerbegebiete nach dem Plus-Energie-
Standard Raum fur eine zukunftsfahige Entwicklung in den
hessischen Kommunen durch einen schonenden und spar-
samen Umgang mit der begrenzten Ressource Flache. Der
Plus-Energie-Standard bezieht auch den Schutz gegen die ne-
gativen Folgen der Klimakrise mit ein. Begrinung und offene
Wasserflachen sorgen fur lokale Abkihlung des Kleinklimas
und versickerungsfahige Flachen schiitzen vor Uberflutungen
bei Starkregenereignissen. So werden Schaden vermieden
und die Siedlungen gegen die Folgen der Klimakrise geschitzt.

Aber nicht nurim Bereich der Baulandentwicklung mdchte die
Gesellschaft die Energiewende in Hessen aktiv unterstitzen. In
der Landwirtschaft sind die Anforderungen des Klimaschutzes
und des Tierwohls in den letzten Jahren deutlich gestiegen.

Technische Ldsungen zur Emissionsminderung erhatten dadurch
einen noch hdheren Stellenwert und sind mittlerweile fester
Bestandteil der landwirtschaftlichen Bauberatung durch die
HLG. Weiterhin leistet die Gesellschaft mit der Okoagentur
fur Hessen im Rahmen von Aufforstungsprojekten auch im
Bereich Naturschutz einen wichtigen Beitrag, um den Koh-
lendioxidgehalt (CO,-Gehalt) in der Atmosphdre zu senken.
Zudem setzt die Okoagentur landesweit vielfiltige Projekte
zur naturschutzrechtlichen Kompensation um, sei es etwa zur
Wiederherstellung und Entwicklung von Lebensraumen, zum
Artenschutz oder zur Umsetzung der Europaischen Wasser-
rahmenrichtlinie (WRRL). Daneben wird im Bereich der
Domanenverwaltung aktuell ein umfangreiches Konzept fur
eine mogliche energetische Sanierung der hessischen Staats-
domanen, insbesondere der Pachterwohnhduser, entwickelt.

Ein weiterer Meilenstein auf dem Weg zur Klimaneutralitat ist
die Entwicklung eines standorttbergreifenden CO,-Konzepts,
das die Emissionen des Unternehmens bilanzieren und be-
werten soll. Im Ergebnis ist ein Klimabericht entstanden, der
die relevanten CO,-Emissionsquellen auffuhrt und quantifi-
ziert sowie ein Benchmark mit vergleichbaren Unternehmen
umfasst. Darliber hinaus gibt der Bericht dariber Aufschluss,
welche Maf3nahmen zur Einsparung von Treibhausgas-Emissi-
onen ergriffen werden mussen, um bis zum Jahr 2030 klima-
neutral zu sein. Mit der Emeuerung der Heizungsanlage am
Standort Kassel wurde bereits Ende 2022/Anfang 2023 in
die Umsetzung einer energetischen BaumafBnahme investiert.
Daneben werden Energieeinsparungen, verbesserte Energie-
effizienz und nachhaltiges Ressourcenmanagement bereits
in vielen Unternehmensprozessen innerhalb der HLG be-
rlcksichtigt. So hat der Digitalisierungsprozess in den letzten
Monaten deutlich an Dynamik gewonnen, wodurch auch der
Papierverbrauch in Zukunft spurbar reduziert werden soll. Zu
den nachhaltigen Projekten der Gesellschaft gehoren aber
auch der energetische Buroneubau in Mbrfelden-Walldorf,
der nach dem Plus-Energie-Haus-Standard errichtet wurde,
oder das Betreiben von Photovoltaikanlagen an den Stand-
orten in Kassel und Walldorf, die u.a. den Strom fur die Bela-
dung der geleasten Elektro-Poolfahrzeuge liefermn. Als weitere
Mafnahmen fur einen aktiven Beitrag zum Energiesparen und
zum Schutz der Umwelt wurde zudem gemeinsam mit dem
Gesamtbetriebsrat der Gesellschaft beschlossen, dass die
BUrohauser in Kassel, Gief3en und Morfelden-Walldorf zwischen
den Jahren geschlossen bleiben und die Burordume wahrend
der Heizperiode vom 01.12.2022 bis zum 31.03.2023, soweit
mbdglich, nur von montags bis donnerstags genutzt werden
sollen. Mit diesem freiwilligen Appell an die Belegschaft, im-
mer freitags das Angebot des mobilen Arbeitens zu nutzen,
soll der Energieverbrauch weiter aktiv reduziert und der CO,-
Ausstol3 nachhaltig vermindert werden.

30) Vgl. https://www.hlg.org/leistungsspektrum/baulandentwicklung/
plus-energie-siedlung/.
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Lagebericht W

Arbeitnehmerbelange — Zahlen, Daten, Fakten

Alter und Betriebszugehorigkeit Personalbestand nach Standorten

in 2022 in 2022
HL.G 55 MA (34]12))
Kassel V252 MA (321 20)

GieBen 88 MA (f 53|()39)
V284 MA (491 39)

Morfelden-
Walldorf 31 MA () 11]120)

V28 MA ()

Innovativ und klimaschonend — das neue Blirogebaude in Morfelden-Walldorf

#Arbeitnehmerbelange Das Erreichen der strategischen und
wirtschaftlichen Ziele der Gesellschaft ist in hohem Maf3e von
unseren Mitarbeitenden, ihren Fahigkeiten und ihrem Engage-
ment abhangig. Steigende Komplexitat und ein schnelllebiges
Wettbewerbsumfeld fuhren zu einem zunehmenden Bedarf
an Fach- und Fuhrungskraften. Fur die HLG ist es deshalb von
zentraler Bedeutung, ihre Position im Wettbewerb um qualifi-
zierte Mitarbeiterinnen weiter zu starken. Zur Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat setzt das Unternehmen neben einer
wertebasierten Unternehmenskultur vor allem auf die Forde-
rung individueller Entwicklungsmbglichkeiten, eine faire und
angemessene Entlohnung in Anlehnung an den Tarifvertrag
Hessen (TV-H) sowie vielfaltige Angebote fur eine bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Verantwortlich fur
die Personalstrategie, das Recruiting und die standortUber-
greifende Personalentwicklung ist das zentrale Personalma-
nagementteam. Es steht in einem engen Austausch mit den
Fuhrungskraften an allen drei Standorten. Die Geschaftsfuh-
rung wird Uber die Fortschritte der Personalarbeit regelmaBig
informiert und ist zudem bei allen wesentlichen Entscheidungen
involviert. Ein wesentliches Ziel des Personalmanagements ist
die nachhaltige Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat.

So soll die Position der HLG im Wettbewerb um qualifizierte
Mitarbeiterinnen gestarkt und die Motivation, Einsatzbereit-
schaft sowie Bindung der mittlerweile rund 180 Mitarbeiten-
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den an das Unternehmen nachhaltig erhoht werden. Fur die
HLG zahlen neben der Forderung der Vielfalt in der Beleg-
schaft auch die systematische Fort- und Weiterbildung ihrer
Mitarbeitenden sowie die Forderung der Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben zu den strategischen Prioritaten in-
nerhalb des Personalmanagements. Dabei bietet die Gesell-
schaft ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine Vielzahl
individueller Entwicklungsmoglichkeiten. Mittels strukturierter
externer und intemer Workshops fur Fach- und Fuhrungs-
krafte sollen die Mitarbeitenden entsprechend ihren Kompe-
tenzen gefordert, ihr Wissen erweitert und ihre Fahigkeiten,
etwa im Hinblick auf eine FUhrungskarriere, gestarkt werden.
Um Verbesserungspotenziale zu erkennen und frihzeitig
MaBnahmen fur eine gute und vertrauensvolle Mitarbeiter-
fuhrung zu entwickeln, hat die Geschaftsfuhrung im Herbst
2022 eine Umfrage zum Fuhrungskriftefeedback initiiert.
Als Grundlage diente dabei ein standardisierter Fragebogen,
der die Themenbereiche ,Personliche Eigenschaften”, |, Zu-
sammenarbeit und Kommunikation" sowie ,Wertschatzung
und Verantwortung" umfasste und sich an den Grundsatzen
der Vorgesetztenriickmeldung in der Hessischen Landesver-
waltung orientierte. Im Ergebnis wurde den FUhrungskréften
der HLG insgesamt mit einer Durchschnittsnote von 2,2 ein
sehr gutes Zeugnis ausgestellt. Ein weiterer wichtiger Baustein
zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt ist das Thema
, Work-Life-Balance". So unterstitzt die HLG ihre Mitarbei-

Durchschnittsalter (in Jahren)
Betriebszugehorigkeit (in Jahren)

terinnen und Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben in Form flexibler Arbeitsmodelle wie individueller
Teilzeitregelungen oder der Moglichkeit des mobilen Arbei-
tens, um die Motivation und Einsatzbereitschaft der Mitarbei-
tenden weiter zu erhdhen.

Das Konzept des mobilen Arbeitens, das eine 40%ige Mobil-
arbeitsquote ermoglicht, steht inzwischen nahezu allen Au-
Ben- und Innendienstmitarbeiterinnen der Gesellschaft zur
Verfugung. Mit diesem Konzept reagiert die HLG auf den
zunehmenden Wunsch der Belegschaft nach raumlicher und
zeitlicher Flexibilitat. Gleichzeitig nutzt es die positiven Erfah-
rungen des Untemehmens mit den Moglichkeiten des mobilen
Arbeitens wihrend der Corona-Pandemie. Der Personalbestand
der HLG ist im Berichtsjahr 2022 um rund 6 Prozent gestie-
gen und lag am Jahresende bei 174 Beschdftigten (i.V.: 164).
Dies entspricht einem Vollzeitaquivalent von 162 (i.V.: 150).
Insgesamt verzeichnete die Gesellschaft im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 17 Neueinstellungen, wahrend sieben Mitarbeite-
rinnen bzw. Mitarbeiter das Unternehmen verlassen haben.
Der Frauenanteil blieb in 2022 mit rund 56 Prozent eben-
so unverandert wie die Frauenquote auf Fuhrungsebene mit
0 Prozent. Mit der systematischen Weiterentwicklung des Frau-
enforder- und Gleichstellungsplans soll die berufliche Chancen-
gleichheit im Untemehmen langfristig unterstitzt werden.

MA= * Mitarbeiterinnen |’n‘ Mitarbeiter

Entwicklung des Personalbestands”

L | L |
|64 |64

2020 2021

“ Angaben ohne Geschaftsfuhrer und Auszubildende
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#Sozialbelange Die vielseitigen Fahigkeiten und der personliche
Einsatz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen maf3geblich
zum Erfolg der HLG bei. Die Beschaftigten haben sowohl die Frei-
heit als auch den Auftrag, im Sinne der Ziele, der Werte und der
Kuftur unseres Untemehmens zu handeln und sich einzubringen.
Dadurch fordert die Gesellschaft ein Arbeitsumfeld, das durch
unkonventionelles Denken, effektiven Wissensaustausch, kreative
Losungsfindung sowie konstruktives Feedback und kollegiale Zu-
sammenarbeit gepragt ist. Wir wollen alle unsere Beschaftigten
befahigen, ihre bestmbgliche Leistung zu erbringen und ihre Kennt-
nisse auszubauen. So kénnen wir gemeinsam kontinuierlich zum
Untemehmenserfolg beitragen. Unsere soziale Verantwortung als
Untemehmen und Arbeitgeberin basiert dabei besonders auf dem
uneingeschrankten Bekenntnis zur Wahrung und Forderung der
Menschenrechte in unserem Einflussbereich. Insgesamt tragt aber
auch freiwilliges soziales Engagement dazu bei, dass die Mitarbeiten-
den andere Perspektiven einnehmen, und fordert gleichzeitig das
standortlbergreifende und soziale Miteinander. Vor diesem Hin-
tergrund ist uns als mittelstandisch gepragtem, traditionsbewusstem
Haus der generationen- und fachbereichstbergreifende Austausch
im Rahmen gemeinsamer Workshops, Betriebsausflige und Weih-
nachtsfeiemn ein wichtiges Anliegen. Daneben sieht sich die HLG in
ihrer Rolle als Untemehmen des Landes in der Verantwortung, sich
fur das Gemeinwohl einzusetzen. Aus diesem Grund beteiligt sich
die Gesellschaft seit mittlerweile funf Jahren in der Vorweihnachts-
zeit an der Aktion ,,Spenden statt schenken'* und unterstitzt regi-
onale Hilfsorganisationen in Hessen mit einer finanziellen Spende.
Zudem hat die HLG fur die vom russischen Angriffskrieg betroffe-
nen Menschen in der Ukraine finanzielle Unterstitzung bereitge-
stellt. All das tragt zum verantwortlichen und nachhaltigen Handeln
unseres Untemehmens in der Gesellschaft bei.

#Compliance Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
interer Richtlinien (,,Compliance”) ist ein zentrales Thema
in der Gesellschaft und wesentlicher Bestandteil unserer Un-
ternehmensphilosophie. Als hessenweit tatiges Unternehmen
mit unseren vielfiltigen Dienstleistungen fur das Land, die
hessischen Kommunen und deren Burger, insbesondere auch
im landlichen Raum, stellen wir sehr strenge Anforderungen
an ein wirksames Compliance-Management. Compliance
bedeutet fur uns vor allem: Wir handeln im Einklang mit
unseren Unternehmenswerten und sind davon Uberzeugt,
dass wirtschaftliches Handeln mit hochsten ethischen Ansprii-
chen einhergehen sollte. Dazu gehdren insbesondere auch
klare Normen zur Forderung eines fairen und transparenten
Wettbewerbs sowie Regeln zur Bekampfung von Korruption
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und Bestechung. Nach dem Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (kurz: KonTraG) verfasst die
HLG hierzu jahrlich einen Statusbericht zur Korruptionspra-
vention. Zudem erstellt die HLG nach dem KonTraG eine
jahrliche Risikoanalyse fur unternehmensbedrohende Risiken.
Unsere Mitarbeitenden werden regelmalig fur diese und
weitere rechtliche Themenbereiche und Problemfelder (z.B.
Antikorruption, Geldwéschegesetz) sensibilisiert und in ihnen
unterwiesen. Zudem stellen wir sicher, dass die HLG in al-
len EDV-technischen Belangen auf dem neuesten Stand ist
und die Daten unserer Kunden, Geschaftspartner, Belegschaft
und der Gesellschaft selbst bestmoglich geschiitzt werden.
Vor diesem Hintergrund erwarten wir von unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitemn eine regelkonforme Haltung in
der praktischen Arbeit mit dem gemeinsamen Ziel, das Pro-
blembewusstsein in Bezug auf Korruption und Bestechung zu
scharfen und zu sensibilisieren. Die Beschaftigten haben die
dienstliche Verpflichtung, bei konkretem Korruptionsverdacht
die Geschaftsfuhrung bzw. einen von der HLG beauftragten
Ombudsmann davon zu unterrichten.

#Public Corporate Governance Kodex (PCGK) Die HLG hat mit
Wirkung zum 01.01.2018 den Public Corporate Govermnance
Kodex (PCGK) des Landes Hessen eingefuhrt und im aktuellen
Gesellschaftsvertrag manifestiert. Der PCGK umfasst wesentliche
Regeln und Handlungsempfehlungen fur die Steuerung, Leitung
und Uberwachung von Untermehmen, an denen das Land
Hessen beteiligt ist. Sie beruhen auf gesetzlichen Vorschriften
und anerkannten Standards guter und verantwortungsvoller
Untermehmensfuhrung. Der Corporate-Governance-Bericht
mit Entsprechenserklarung der Geschiftsleitung und des Uber-
wachungsorgans (Aufsichtsrat) fur das Geschaftsjahr 2022 ist
auf der Website der HLG unter www.higorg offentlich zu-
ganglich. Infolge der Corona-Pandemie war es zeitweise nicht
moglich, Beschlusse des Aufsichtsrats oder der Gesellschafter-
versammlung im Rahmen einer Prasenzsitzung zu fassen. Die
gesellschaftsvertraglichen Regelungen wurden daraufhin in 2022
angepasst, sodass in Ausnahmefallen z.B. Beschlussfassungen im
Rahmen von Videokonferenzen gefasst werden kdnnen.

[ll. Chancen- und Risikobericht

#Chancen- und Risikomanagement Als hessenweit agierendes
Untemehmen werden wir regelmal3ig mit Chancen und Risiken
konfrontiert und der Umgang mit diesen ist fester Bestandteil
des Geschaftsbetriebs. Unter einer Chance verstehen wir inteme
und exteme Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer positiven
Abweichung von Prognosen bzw. Zielen fuhren konnen. Umge-
kehrt betrachten wir inteme und externe Entwicklungen oder Er-
eignisse, die zu einer negativen Abweichung von Prognosen bzw.
Zielen der Gesellschaft fuhren kénnen, als Risiko. Neue Projekte
und Herausforderungen sind zumeist innovativ und experimen-
tell. Wo neue Wege gegangen und entdeckt werden, schwingt
jedoch stets eine gewisse Unsicherheit mit. Dabei bestimmen
Chancen und Risiken in der Regel den Verlauf eines Projektes.
Die systematische Implementierung eines Chancen- und Risiko-
managements schafft die Voraussetzungen, um Chancen und
Risiken einer umfangreichen Betrachtung zu unterziehen und auf
Basis der Aggregation dieser Erkenntnisse vorhandene Potenziale
optimal zu nutzen. Insgesamt ist untermehmerisches Handeln
ohne Risiken nicht moglich, weil die Zukunft und die Wirkung
von Handlungen nicht sicher vorhersehbar sind. Aufgabe eines
Chancen- und Risikomanagements ist es daher; mit geeigneten
Methoden Transparenz im Hinblick auf mogliche Chancen, aber
auch hinsichtlich der Risikosituation im Unternehmen zu schaffen
und das Ertrag-Risiko-Profil eines Untemehmens zu optimieren.
Die Analyse von Chancen und Gefahren (Risiken) ist eine Auf-
gabe bei der Vorbereitung untemehmerischer Entscheidungen
und notwendig, um die durch Letztere zu erwartenden Ertrage
gegen die Risiken abwagen zu kdnnen. Primares Ubergeordnetes
Ziel ist die langfristige Sicherung des Untemehmenserfolgs bzw.
der Untemehmensexistenz. Um den Bestand der HLG langfristig
zu sichem und den Untemehmenswert nachhaltig zu steigem, ist
die Gesellschaft grundsatzlich bestrebt, Chancen und Risiken des
untemehmerischen Handelns verantwortungsbewusst abzuwa-
gen, um so auch in Zukunft erfolgreich zu sein. Damit mdgliche
Risiken beherrschbar bleiben, ist ein wirksames, auf die Belange
der Geschaftsaktivititen ausgerichtetes Risikomanagementsys-
tem erforderlich, das friihzeitig die notwendigen Informationen
fur die Steuerung des Untemehmens zur Verfugung steltt. Um
auch zukiinftig mogliche Risiken zeitnah zu erkennen, einheitlich
zu bewerten und adaquate Mal3nahmen einzuleiten, wurde ein
Risikomanagementsystem (RMS) etabliert, das Risiken im Hin-
blick auf die vermutete Eintrittswahrscheinlichkeit sowie eine
erwartete Schadenshohe bewertet und als , Risikopotenzial” in
einem jahrlichen Risikobericht grafisch darstellt. Ziel ist es, den
Aufsichtsrat regelmafig in einer komprimierten Berichterstattung
Uber die Risiken der Gesellschaft zu informieren.

#Chancen Unter Chancen verstehen wir nicht nur eine mog-
liche positive Abweichung von der Prognose oder einem Ziel
aufgrund kunftiger Ereignisse oder Entwicklungen. Als Chance
definieren wir auch das Annehmen neuer Herausforderungen

und die ErschlieBung weiterer Aufgabenfelder. Chancen erge-
ben sich fur uns, wenn wir unseren Weg als leistungsstarker
und nachhaltiger Dienstleister ,,rund ums Grundstlck weiter
konsequent verfolgen und die gewiinschten Verbesserungen
bei der Performance unserer Geschafte erreichen. Wichtig
dabei ist die zielstrebige Ausrichtung des Leistungsportfolios
auf die Bedurfnisse und Anforderungen unserer Kunden und
Auftraggeber, die einem stetigen Veranderungsprozess unter-
liegen. Die frihzeitige Erkennung und schnelle Ergreifung von
Chancen nimmt fur jedes Unternehmen einen hohen Stellen-
wert ein. Eine nicht erkannte Chance oder die unterlassene
Nutzung einer Chance kann fur das Unternehmen selbst ein
Risiko darstellen. Wahrend beim Risikomanagement vor allem
Risiken frith erkannt werden sollen, damit die Geschaftsent-
wicklung nicht beeintrachtigt wird, nimmt das Unternehmen
beim Chancenmanagement eine andere Perspektive ein.
Dabei kann die fruhzeitige Erkennung von Chancen mindes-
tens genauso zur positiven Weiterentwicklung eines Unter-
nehmens beitragen wie die der Gefahrenminimierung. Unter
einer Chance versteht man also auch eine unerwartete positive
Gelegenheit mit Potenzial, die bei Gelingen beziehungsweise
Eintreten beispielsweise eine Rufverbesserung des Unter-
nehmens oder eine Ertragssteigerung bedeuten kann' Die
wesentlichen Chancen und Risiken, die wirtschaftliche Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
HLG haben konnen, ordnet die Gesellschaft ihren operativen
Geschiftsfeldern ,,Baulandentwicklung und  Kommunalbe-
treuung”, , Landwirtschaft und Naturschutz"* sowie ,Flachen-
management und Liegenschaftsverwaltung” zu. Im jéhrlichen
Planungsprozess werden die einzelnen Geschaftsfelder mit
ihren jeweiligen Ergebnis- und Ertragszielen, sowohl bezogen
auf das folgende Geschiftsjahr als auch mittelfristig betrach-
tet, beschrieben und berlicksichtigen somit die Chancen und
Risiken in ihrem Segment. In der vierteljdhrigen Berichterstat-
tung wird der aktuelle Erreichungsgrad der Ergebnis- und Er-
tragsziele in Form eines vorlaufigen Betriebsergebnisses sowie
eine Einschitzung der Chancen und Risiken fur das laufende
Geschiftsjahr quartalsmalig dargestellt. Die VerknUpfung von
Strategie-, Planungs- und Berichtsprozessen bildet dabei die
Grundlage fur unsere Definition von ,,Chancenmanagement”,
die ein wichtiger Bestandteil unserer strategischen und wert-
orientierten Unternehmensfuhrung ist. So sieht die HLG vor
allem in Tétigkeitsfeldern, die gut zur Unternehmensphiloso-
phie und -strategie passen — wie etwa den Landesauftrag ,, |00
Wilde Béache fur Hessen" —, ein enormes Potenzial, da sie an
bestehende Starken operativer Prozesse anknUpfen und den
Geschiftspartnemn einen nachhaltigen Mehrwert bieten.

#Absatzrisiken Im Rahmen der Bodenbevorratung entwickelt
die HLG auf der Grundlage der vom Hessischen Ministerium
fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen (HMWEVW)
erlassenen Richtlinien zur Forderung der Bodenbevorratung
fur offentliche, agrarstrukturelle und dkologische Zwecke in

31) Vgl. https//www.timetrackapp.com/blog/chancenmanagement/.
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Hessen (BBV-RL) Wohn- und Gewerbegebiete in ganz Hes-
sen und ist trotz der Landesrichtlinien der Volatilitat in der
Nachfrage nach Grundstlicken ausgesetzt. Wahrend eine
hohe Nachfrage nach Bauland den Preis fur das begrenzte
Angebot an Bauplatzen anheizt, kann eine riicklaufige Nach-
frage oder eine nicht marktkonforme Preisgestaltung dazu
fuhren, dass die verfugbaren Flachen nicht oder unter Wert
verkauft werden. Die Entwicklung des Immobilienmarktes und
dessen Rahmenbedingungen sind wichtige Voraussetzungen
fur eine genaue Wertermittlung. Dabei wird der Wert eines
Grundstucks nicht allein durch objektive Kriterien bestimmt,
sondern auch wirtschaftliche und politische Einflusse wirken
sich auf die Preisbildung aus. So kbnnen gesamtwirtschaftliche
Veranderungen oder auch globale und geopolitische Krisen,
wie durch die Corona-Pandemie bzw. den Ukraine-Krieg her-
vorgerufen, eine instabile wirtschaftliche Lage, eine steigende
Inflation, hohe Arbeitslosenzahlen, ein geringes Sozialprodukt
oder etwa die Veranderung der Zinshohe zur Folge haben.
Vor diesem Hintergrund gehdren die Grundstlcks-, Bau-
und Finanzierungskosten zu den wichtigsten Elementen, die
preisbildend auf Immobilien wirken. Aktuell ist der Immobi-
lienmarkt, sowohl im Bestands- als auch im Neubaubereich,
von hohen Baukosten und massiven Lieferengpassen gepragt.
Zudem sind die Zinsen fur Immobilienkredite seit Ende 2021
sprunghaft gestiegen. Innerhalb eines Jahres hat sich der Soll-
zins fur |0-jahrige Zinsbindungen von ca. 2,7 Prozent im Mai
auf rund 4,2 Prozent Ende Oktober 2022 verandert.*> Uber-
haupt wird die Immobilienbranche in besonderem Mal3 von
der Entwicklung des Zinsniveaus beeinflusst. Dieses wirkt sich
zum einen bei den Finanzierungskosten aus, da die Bankdarle-
hen in der Regel zu einem variablen Zinssatz verzinst werden.
Zum anderen hat die Zinshdhe Einfluss auf die Entscheidun-
gen privater Bauherren und Immobilienkaufer bzw. potenziel-
ler Investoren, bei denen die Immobilie in Konkurrenz zu an-
deren Anlageformen steht. Ein Anstieg des Zinsniveaus kann
sich dabei negativ auf den Marktwert der Grundstucke und
die Verkaufspreise der Immobilien auswirken. Steigende Bau-
zinsen sind immer eine zusatzliche Belastung fur Kreditneh-
mer. Einerseits bleibt bei steigenden Zinsen und gleichzeitig
unveranderter Liquiditatsbelastung weniger zum Tilgen Ubrig
und die Abtragung der Schulden dauert demzufolge langer.
Auf der anderen Seite kann sich die monatliche Belastung
bei einem Zinsanstieg deutlich erhdhen. Fur viele Bauwillige
durfte der Traum von den eigenen vier Wanden dadurch
nicht mehr leistbar sein. Denn aufgrund der hohen Kaufpreise
waren bereits in der Vergangenheit viele Finanzierungen mit
wenig finanziellem Spielraum angelegt.

32) Vgl. https://www.verbraucherzentrale.de/aktuelle-meldungen/
geld-versicherungen/das-bedeuten-steigende-zinsen-jetzt-beim-
immobilienkauf-74187.

33) Vgl. https://www.faz.net/aktuell/finanzen/meine-finanzen/mieten-
und-wohnen/hauskauf-baufinanzierungen-sind-deutlich-schwieriger-
geworden- 1846280 | .html.

34) Vgl. https://www.sv-binder.de/ermittlung-von-marktanpassungsfaktoren.
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Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und die ver-
anderten Bedingungen am Finanzierungsmarkt haben mittler-
weile deutlich an Einfluss auf den Immobilienmarkt gewonnen.
So spielen neben gestiegenen Energie- und Lebenshaltungs-
kosten insbesondere auch die in die Hohe schnellenden Bau-
zinsen eine wesentliche Rolle bei der Investitionsentschei-
dung potenzieller Bau- oder Kaufinteressenten sowie bei der
Festlegung der Kreditsumme.? Dies kann sich negativ sowohl
auf die Nachfrage nach Grundstlcken und Immobilien als
auch auf die Umsatzerlose auswirken. Des Weiteren spielt
naturlich auch die Angebotssituation eine entscheidende
Rolle.** Operative Risiken entstehen auf dem Grundstlicks-
und Immobilienmarkt insbesondere durch ein begrenztes
Angebot an Flachen und dem daraus resultierenden Anstieg
der Grundstuckspreise. Das Ungleichgewicht zwischen einer
hohen Nachfrage und einem zu geringen Angebot an Wohn-
raum sorgt mittlerweile nicht nur in den Ballungszentren fur
steigende Wohnkosten und bedeutet somit fur die HLG
sowohl Chance als auch Risiko zugleich. Denn viele junge
Familien und Geringverdiener ziehen aufgrund steigender
Wohnkosten haufig ins landliche Umland, um sich ihren
Traum von den eigenen vier Wanden erfullen zu kdnnen.
Und hier leistet die Gesellschaft mit dem Instrument Boden-
bevorratung und der Bereitstellung von Wohn- und Gewer-
beflachen einen wichtigen Beitrag zur Daseinsvorsorge in den
hessischen Kommunen, zur Starkung der Wirtschaftskraft und
zur Schaffung von Arbeitsplatzen in ganz Hessen. Der Auftrag
der HLG, bodenpreisdampfend zu wirken, hat in Zeiten stei-
gender Immobilienpreise nicht nur im sozialen Wohnungs-
bau an Bedeutung gewonnen. Von Vorteil ist dabei, dass die
Gesellschaft fruhzeitig in die Planung, Entwicklung und Preis-
gestaltung neuer Projekte involviert ist. Dadurch kann auch
in einem schwierigen Marktumfeld ein Wettbewerbsvorteil
generiert werden. Den Absatzrisiken kann zudem durch eine
Diversifikation der Produkte und des Dienstleistungsportfo-
lios fur die hessischen Kommunen entgegengewirkt werden.

#Zinsrisiken Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit ist die
HLG verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Das
Finanzrisikomanagement als Teil des RMS zielt darauf ab, die
potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des
Unternehmens frihzeitig zu identifizieren und mit geeigne-
ten MafB3nahmen zu begrenzen. Grundsatzlich ist die HLG bei
ihren wirtschaftlichen Aktivitaten zahlungswirksamen Zinsan-
derungsrisiken durch Verbindlichkeiten mit variabler Verzin-
sung sowie durch Neu- und Anschlussfinanzierungen aus-
gesetzt. Diesen finanziellen Risiken wird durch eine breite
Finanzierungsbasis entgegengewirkt. Die langfristig abgeschlos-
senen Finanzierungskredite sind als endféllige Darlehen ohne
Zinsanderungsrisiko ausgestattet und Uber Burgschaften des
Landes Hessen abgesichert.

Um zudem eine noch grofBere Flexibilitat bei der Finanzierung
der Bodenbevorratung sowie der laufenden Gemeinkosten
zu erreichen, wurde fur den kurzfristigen Fremdkapitalbedarf
ein Rahmenvertrag fur Geschaftskredite (Kontokorrentkredit)
Uber insgesamt 5,0 Mio. EUR abgeschlossen. Daneben ver-
fugt die Gesellschaft Uber ausreichende Liquiditatsreserven,
um kurzfristig und Ubergangsweise auf unvorhersehbare Um-
stande reagieren zu konnen. Zinsrisiken fur die kommunalen
Auftraggeber sind dagegen ,,Uberschaubar”, da das Geschafts-
modell ,,Bodenbevorratung” den Kommunen eine nachhaltige
Finanzierungsstruktur mit einer langfristigen Planungssicherheit
bietet und gleichzeitig die kommunalen Haushalte dauerhaft
entlastet. Der Erfolg dieses Geschaftsmodells wird auch daran
deutlich, dass mittlerweile mehr als die Halfte der hessischen
Stadte und Gemeinden im landlichen Raum das Dienstleis-
tungsangebot der HLG in Anspruch nehmen. Dennoch kon-
nen unerwartete Auftragsriickgange fur die Entwicklung neuer
Baugebiete durch einen wachsenden Wettbewerb, besonders
auch in hochpreisigen Regionen Hessens, oder einen unat-
traktiven Mischzinssatz ebenfalls Risiken verursachen. Diesem
Risiko begegnet die Gesellschaft mit einer moderaten Eigen-
kapitalverzinsung und einem vorlaufigen Mischzinssatz von
aktuell 1,76 Prozent fur 2023.

#Vertragsrisiken Langfristige Vertrage, insbesondere im Kom-
munalgeschaft und mit offentlichen Auftraggebern, bilden
einen wesentlichen Bestandteil unseres Geschafts. Neben
den klassischen Geschaftsbesorgungsvertragen sind hier vor
allem die Projektrahmenvereinbarungen (ehemals: Grundsatz-
vereinbarungen) mit den hessischen Kommunen zu nennen.
Grundlage dieser Vereinbarungen sind die vom Land Hessen
veroffentlichten Richtlinien zur Forderung der Bodenbevorra-
tung fur offentliche, agrarstrukturelle und dkologische Zwecke
in Hessen. Auf Basis dieser Richtlinien sind vertragliche bzw.
wirtschaftliche Risiken Uber die Vertragsgestaltung in der Regel
ausgeschlossen. Ein mogliches Risiko besteht lediglich in der
juristischen  Prufung der Beurkundungspflicht von Grund-
satzvereinbarungen, die aktuell noch nicht abgeschlossen ist.
Um ein etwaiges wirtschaftliches Risiko fur die Gesellschaft
im Rahmen dieser Prufung bereits im Vorfeld auszuschlie-
Ben, wurden nach dem handelsrechtlichen Vorsichtsprinzip
Einzelwertberichtigungen sowie Abwertungen entsprechen-
der Vorrate in angemessener Hohe vorgenommen. Zudem
werden nach Novellierung der BBV-Richtlinien mittlerweile
samtliche kommunalen Vertrage notariell beurkundet. Dari-
ber hinaus werden die unterschiedlichen Vertragswerke der
HLG (z.B. Grundstickskaufvertrag, stadtebaulicher Vertrag,
ErschlieBungsvertrag) regelmafig juristisch Uberprift und der
aktuellen Rechtsprechung angepasst, um vertragliche Risiken
grundsatzlich auszuschlieBen bzw. zu minimieren. Daneben
bestehen fur mdgliche Schadensfalle und zur Absicherung von
Haftungsrisiken branchentbliche Haftpflicht- und Sachversi-
cherungen.

#Personalrisiken Qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in ausreichender Anzahl fur die HLG zu gewinnen und an
die Gesellschaft zu binden, ist eine zentrale Herausforderung
fur das Unternehmen. Das Erreichen strategischer und wirt-
schaftlicher Ziele der Gesellschaft ist in hohem Malf3e von sei-
nen Mitarbeitenden, ihren Féhigkeiten und ihrem Engagement
sowie der Bewahrung einer fairen und wertebasierten Unter-
nehmenskultur abhangig. Personalrisiken konnen sich im We-
sentlichen durch Engpasse bei der Personalbeschaffung, einen
Fachkraftemangel sowie eine zu hohe Fluktuation ergeben.
Der Arbeitsmarkt befindet sich derzeit in einer angespannten
Lage und der Wettbewerb um hoch qualifizierte Fach- und
Fuhrungskrafte verscharft sich zusehends. Laut einer Studie
des Kompetenzzentrums Fachkraftesicherung (KOFA) hat der
Fachkraftemangel in Deutschland trotz der Belastungen der
Wirtschaft durch den Ukraine-Krieg und die hohe Inflation in
2022 ein neues Rekordniveau erreicht. Rechnerisch hdtten
im vergangenen Jahr mehr als 630.000 offene Stellen fur Fach-
krafte nicht besetzt werden kdnnen, weil bundesweit keine
entsprechend qualifizierten Arbeitslosen zur Verfugung stan-
den.® Um unsere Unternehmensstrategie langfristig umsetzen
zu konnen, ist somit auch die HLG gefordert, hoch qualifi-
ziertes Personal in einem intensiven Wettbewerbsumfeld zu
finden und langfristig fur das Untemehmen zu begeistemn. Die
Gesellschaft begegnet diesen Herausforderungen mit einer vo-
rausschauenden Personalplanung, einer familienfreundlichen
Personalpolitik, einem leistungsgerechten Vergltungssystem
sowie flexiblen Arbeitszeitmodellen fur eine hdhere Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben. Auch die Moglichkeiten des
mobilen Arbeitens sind fur uns ein wichtiger Bestandteil fur
ein attraktives Arbeitsumfeld. Uber ein breites Spektrum an
Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten sowie eine Kultur des
stetigen Lemens motivieren wir die bei der HLG beschiftigten
Menschen, sich fortlaufend weiterzuqualifizieren, um den An-
forderungen einer sich standig andemden Arbeitswelt gerecht
zu werden. Der enorme Stellenwert einer zielgerichteten
Personalentwicklung wird auch daran deutlich, dass die Ge-
sellschaft allein in 2022 die Investitionen in den Bereich ,,Fort-
und Weiterbildung" mehr als verdoppelt hat. Die Erarbeitung
nachhaltiger Personalentwicklungskonzepte soll zudem eine
effektive Steuerung und Weiterentwicklung des Personalbe-
stands ermdglichen und die Gewinnung neuer, hoch qualifi-
zierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstitzen. Dabei
spielt auch der voranschreitende Digitalisierungsprozess im
Personalbereich eine zentrale Rolle, der fur die Belegschaft
eine Vielzahl neuer Moglichkeiten bietet. Ziel der Personal-
entwicklung ist es, die Beschaftigungsfahigkeit und damit den
langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern, aber auch zur
Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beizutragen.

35) Vgl. https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/jahresrueckblick-2022/.
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Personalentwicklung ist auch eine besonders wichtige Form
der Mitarbeiterbindung. Denn nur wenn Beschaftigte stetig
die Mbglichkeit erhalten, sich individuell weiterzuentwickeln,
und damit neue berufliche Perspektiven entdecken, bleiben
sie auch langfristig einem Unternehmen erhalten.®* Mit der
personellen Aufstockung unseres Personalmanagementteams
haben wir Anfang 2023 ein weiteres Zeichen fur die Bedeu-
tung einer nachhaltigen Personalpolitik gesetzt. Gleichzeitig
sollen mit einem , Schulungskonzept fur Fuhrungskréfte' das
Denken und Handeln von Fuhrungskraften im Rahmen ihrer
betrieblichen Aufgabe des Fuhrens weiterentwickelt werden.
Mit der im Herbst 2022 initierten Umfrage zum Fuhrungs-
kraftefeedback (Ruckmeldung Uber Leistung, Verhalten und
Wirkung auf Dritte), den daraus resultierenden Ergebnis-
sen und folgenden Gesprachen wurde ein erster wertvoller
Schritt gemacht, um den Veranderungsbedarf zu eruieren. Auf
der Grundlage dieser Erkenntnisse und in Verbindung mit den
im Frauenforder- und Gleichstellungsplan sowie in der Fluktu-
ationsanalyse entwickelten Maf3nahmen haben wir ein Schu-
lungskonzept fur Fihrungskrafte erarbeitet, welches die aktuell
dringendsten und wichtigsten Themenbereiche und Kern-
kompetenzen abdeckt. Die reinen Inhouse-Schulungen, die
Themen wie ,,Mitarbeitergesprache und Gesprachsfuhrung,
,Mitarbeiter- und Teamentwicklung' oder auch ,Frauenfor-
derung und Chancengleichheit” umfassen, werden von den
Mitarbeiterinnen des Personalmanagementteams ab dem |I.
Quartal 2023 angeboten.

#IT-Risiken Eine leistungsstarke und sichere [T-Infrastruktur
bildet den Unterbau fur unsere erfolgreiche Geschaftstétigkeit.
Daher unterhalten wir einen unternehmenseigenen zentralen
IT-Bereich, der die zuverlassige Informationsverarbeitung lau-
fend sicherstellt. Die Fachleute in diesem Bereich betreuen
die gesamte IT-Infrastruktur sowie spezifischen Anwendungs-
systeme fur samtliche Fachbereiche der Gesellschaft. Unser
primares Ziel beim Management von IT-Risiken besteht darin,
die Verfugbarkeit unserer IT-Infrastruktur sowie der eingesetz-
ten IT-Anwendungen dauerhaft zu gewahrleisten. Beeintrach-
tigungen der System- und Datenlandschaft durch technische
Storungen, Cyberangriffe oder hohere Gewalt konnen Ge-
schaftsprozesse massiv storen oder vollstandig zum Erliegen
bringen. Zudem kdnnen Daten durch falsche oder unerlaubte
Datenzugriffe verfalscht, zerstort oder kopiert werden. Diesen
IT-Risiken begegnen wir durch regelmaBige Investitionen im
Bereich Hard- und Software, den Einsatz von Virenscannem

36) Vgl. https://www.umantis.com/personalentwicklung/
was-ist-personalentwicklung.
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und Firewall-Systemen, die Durchfuhrung vorbeugender Sys-
temwartungen und Sicherheitsiberprifungen sowie die Ver-
gabe stellenbezogener Zugriffsrechte. Darliber hinaus sollen
Zugangskontrollsysteme, eine tagliche Datensicherung, eine
unabhangige Energieversorgung sowie zielgerichtete Sensibi-
lisierungsmaflnahmen der Belegschaft die IT-Sicherheit in der
HLG erhdhen.

Neben speziellen Onlinetrainings werden die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter regelmalig zu den Themen Datenschutz, IT-
Sicherheit und Cyber-Kriminalitat unterwiesen und geschult.
Der externe Datenschutzbeauftragte Uberwacht zudem die
Datenschutz- und Datensicherheits-Standards und prift in
regelmafligen Abstanden die Sicherheit und Verlasslichkeit
der IT-Systeme sowie die Wirksamkeit der implementierten
Kontrollmechanismen. Um effiziente Prozesse und einen rei-
bungslosen Geschaftsablauf dauerhaft gewéhrleisten zu kdn-
nen, steht die Weiterentwicklung einer leistungsstarken und
sicheren [T-Infrastruktur auch in Zukunft im Mittelpunkt unse-
res Handelns. Nachdem nach Ausbruch der Corona-Pandemie
der technische Fokus darauf lag, das Unternehmen vor allem
auch im Bereich der Mobilarbeit zukunftsfahig aufzustellen,
steht die HLG mit der Implementierung einer neuen integrier-
ten Softwareldsung fur die Finanzbuchhaltung und der unter-
nehmensweiten Einfuhrung der Liegenschafts- und Vertrags-
managementsoftware com.LIVIS® vor der nichsten grofen
Herausforderung. Mit der Umsetzung dieses IT-Grof3projekts
wird ein weiterer wichtiger Meilenstein gesetzt, um die tagliche
Abwicklung unserer Geschaftsprozesse starker zu automatisie-
ren und erforderliche Workflows zu optimieren. Zudem wer-
den die gesetzlichen Vorgaben und steuer- bzw. handelsrecht-
liche Bestimmungen eingehalten sowie die stetig steigenden
Anforderungen unserer Auftraggeber berlicksichtigt.

#Gesamteinschdtzung der Risiken Nach den heute bekannten
Informationen bestehen keine Risiken, die entweder einzeln
oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der Hessischen
Landgesellschaft mbH gefidhrden kdnnten. Von den fur die
Gesellschaft relevanten Risiken konnen nach der durchgefuhr-
ten Risikoanalyse und -bewertung im Rahmen des Risikoma-
nagements politische Entscheidungen, wirtschaftliche Krisen
oder unvorhersehbare Risiken wie geopolitische Krisen bzw.
eine weitere Pandemie nach wie vor den starksten Einfluss
auf die Geschaftsentwicklung der HLG haben. Wir sind je-
doch davon Uberzeugt, dass die mit unserer Geschaftstatigkeit
verbundenen Risiken angesichts unserer Diversifizierung, der
langfristigen Auftrage, unserer finanziellen Starke und der zur
Risikominimierung eingesetzten Instrumente fur unsere Ge-
sellschaft beherrschbar sind.

IV. Prognosebericht

HAllgemeine Prognosen Die konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland stellt sich im Fruhjahr 2023 besser dar als zum
Jahreswechsel angenommen: Der milde Winter und die hohen
Gasspeicherstande haben zu einer ausreichenden Gasverfug-
barkeit beigetragen, was sich auch in einem spurbaren Ruck-
gang der Energiepreise niederschlagt. Die Weltmarktpreise
fur Gas befinden sich beispielsweise wieder auf dem Niveau
vor dem Uberfall Russlands auf die Ukraine. Der Hohepunkt
des Verbraucherpreisanstiegs durfte damit Uberschritten sein.
Die Industrieproduktion hat sich infolge der weiteren Nor-
malisierung der Lieferketten- und Materialengpasse sowie der
moderaten globalen Erholung zuletzt splrbar belebt. Auch die
Produktion in den energieintensiven Branchen, die infolge der
gestiegenen Gas- und Strompreise im zweiten Halbjahr 2022
deutlich zurickgefahren wurde, war zuletzt wieder aufwarts-
gerichtet. Der Bau konnte von der zumeist milden Witterung
im Winter profitieren und bestehende Auftrage abarbeiten.
Die jungsten Konjunktur- und Frihindikatoren deuten damit
auf eine wirtschaftliche Belebung im ersten Quartal hin. Den-
noch bestehen spurbare Belastungen und Risiken fur die wei-
tere wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland.®” Zum einen
dampft die verhaltene Entwicklung der globalen Konjunktur
das deutsche Exportgeschaft. Zum anderen belasten die nach
wie vor hohen Inflationsraten die Konsum- und Baukonjunktur
durch eine sinkende Kaufkraft und erheblich gestiegene Finan-
zierungskosten.® Zwar gehen die aktuellen Prognosen von
den groflen Wirtschaftsforschungsinstituten fur das Gesamt-
jahr 2023 von einem leichten Anstieg des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP) im Vergleich zum Vorjahr aus, insgesamt durften
die Konjunkturprognosen jedoch volatil bleiben. Die derzeit
noch sehr schwache Entwicklung der privaten Konsumaus-
gaben, die Verschlechterung der Rahmenbedingungen in der
Bauindustrie, die jungsten Probleme in einzelnen Finanzinsti-
tuten und nicht zuletzt die geopolitischen Unsicherheiten im
Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine sind aktuell die
grof3ten Unsicherheitsfaktoren fur die Wirtschaft. Vor diesem
Hintergrund sind derzeit auch fur die Hessische Landgesell-
schaft mbH keine belastbaren Aussagen Uber die langfristigen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft moglich. Die nachfolgenden Prognosen Uber
die Entwicklung der einzelnen Geschaftsfelder basieren somit
auf den vorgenannten allgemeinen Einschatzungen fur das
Geschiftsjahr 2023.

#Prognose Bodenbevorratung Trotz der gro3en Unsicherheiten
infolge der geopolitischen Konflikte in der Ukraine und de-
ren Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft blickt die HLG
im Segment ,,Bodenbevorratung” zurlickhaltend, aber nicht
pessimistisch in die Zukuntft.

Die umfangreichen Auftrage der letzten Jahre zur Entwicklung
neuer Wohnbau- und Gewerbegebiete sowie eine Vielzahl
attraktiver Baugebiete bieten ein enormes Potenzial fur den
Bereich ,,Baulandentwicklung und Kommunalbetreuung". Mit
der sukzessiven Erweiterung des Dienstleistungsportfolios,
vor allem auch im Bereich , Plus-Energie-Siedlungen”, und
mit dem Angebot eines moderaten Mischzinssatzes, der sich
in Zeiten steigender Finanzierungszinsen wieder zu einem
wesentlichen Faktor im Kommunalgeschaft entwickeln kann,
sieht sich die Gesellschaft fur die nachsten Jahre gut geristet.
Nichtsdestotrotz werden sich die Folgen des angespannten
Immobilienmarktes und die zunehmende Zuriickhaltung der
Investitionsbereitschaft potenzieller Bauinteressierter auch in
den Umsatzzahlen der HLG widerspiegeln. Insgesamt haben
sich die Aussichten in der Baubranche in den letzten Monaten
deutlich eingetribt und die Folgen des Ukraine-Krieges sorgen
fur eine spurbare Delle in der Baukonjunktur. Die steigenden
Bau-, Finanzierungs- und Lebenshaltungskosten schlagen sich
zunehmend auf die Nachfrage nach Bauleistungen nieder. Ob
Wohnungs-, Wirtschafts- oder dffentlicher Bau: In allen Spar-
ten sind die Auftragseingange zurlickgegangen.® So ist der
reale (preisbereinigte) Auftragseingang im Bauhauptgewerbe
nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatis) im Ja-
nuar 2023 gegentuber Dezember 2022 kalender- und saison-
bereinigt um 5,8 Prozent gesunken. Dabei fiel der Ruckgang
im Hochbau mit -7,2 Prozent besonders hoch aus.® Gleich-
zeitig ist die Zahl der Baugenehmigungen im Januar 2023 im
Vergleich zum Vorjahr um -26,0 Prozent regelrecht eingebro-
chen*' Aufgrund der steigenden Kreditzinsen und der hohen
Baukosten treten immer mehr Menschen von Bauprojekten
zurlick. Dies hat zur Folge, dass wieder vermehrt Menschen
ein Mietverhdltnis eingehen, anstatt Eigentum zu erwerben.
Daraus resultieren im Jahr 2023 spurbar steigende Mietprei-
se, gleichzeitig sinken dadurch aber die Preise fur Eigentum.

37) Vgl. https//www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/konjunktur-und-
wachstum.html.

38) Vgl. httpsi//www.ifo.de/fakten/2023-03- | 5/ifo-konjunkturprognose-
fruehjahr-2023-deutsche-wirtschaft-stagniert.

39) Vgl. https:/bi-medien.de/fachzeitschriften/baumagazin/wirtschaft-politik/
baukonjunktur-baugewerbe-erwartet-umsatz-minus-von-7-prozent-
b 15339#:~text=F%C3%BCr%20dieses?%20Jahr?%20rechnet?%20
das,Probleme%20aber920macht%20der%20Wohnungsbau.

40) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/
PD23_115_441 html.

41) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/
PD23_108_311 |.html.
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Das Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung (DIVV) halt fur
das Jahr 2023 einen Immobilienpreisriickgang von bis zu 10
Prozent fur moglich.”? Vor dem Hintergrund der allgemeinen
Wohnungsknappheit auf dem Markt wird diese Entwicklung
die Immobilienbranche weiter anheizen. Angesichts dieser
wirtschaftlichen Unsicherheiten lasst sich auch die kurzfristige
Entwicklung im Geschaftsbereich ,,Bodenbevorratung” kaum
verlasslich vorhersagen. Obwohl die Gesellschaft noch immer
eine hohe Nachfrage nach Wohnbau- und Gewerbeflachen
verzeichnet, sind die Umsatze im |. Quartal 2023 um mehr
als 50 Prozent gegeniber dem Vorjahresquartal gesunken
und belaufen sich am Quartalsende auf rund 14,6 Mio. EUR
(i.V.: 29,3 Mio. EUR). Positive Akzente konnten dagegen im
Bereich der BBV-Auftragslage sowie bei den Ankaufszahlen
gesetzt werden.

Wahrend sich die kommunale Nachfrage nach Dienstleistungen
der HLG in den letzten Monaten spUrbar erhoht hat, zogen
auch die Investitionen im Rahmen von Ankaufsvertragen
und Baulandumlegungen deutlich an. So ergingen bereits im
ersten Quartal neun neue Auftrage fur die Entwicklung von
Wohnbau- und Gewerbegebieten und damit fast funfmal so
viele wie im Vorjahresquartal. Gleichzeitig wurde im selben
Zeitraum fast 1,0 Mio. EUR mehr in den Ankauf von Flachen
investiert als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Diese dann
doch positiven Tendenzen lassen darauf hoffen, dass auch im
Geschiftsjahr 2023 die gesteckten Ziele in der Bodenbevor-
ratung erreicht werden konnen.

#Prognose Landwirtschaft In den kommenden Jahren stehen
die deutschen Landwirte vor grof3en Herausforderungen
und die Erwartungen an eine nachhaltige Landwirtschaft sind
enorm. Neben der Versorgung mit Nahrungsmitteln und dem
Erhalt und der Pflege von Kulturlandschaften gilt es besonders,
die gesellschaftliche und politische Erwartungshaltung bei der
Frage des Tierwohls und der artgerechten Tierhaltung in Ein-
klang zu bringen. Zudem bleibt die Anpassung an den Klima-
wandel nach Jahren mit auBBergewdhnlichen Durreperioden
vordringlich. Damit einher geht die Erwartung, dass sich die
Landwirte fur den Umwelt- und Klimaschutz engagieren und
dabei zugleich fortschrittlich agieren, die Artenvielfalt fordern
und zur Energieversorgung beitragen. Vollig neue Preisver-
haltnisse zwischen den landwirtschaftlichen In- und Outputs
werden den Betrieben produktionstechnisch und beim Risiko-
management zudem alles abverlangen. Gleichzeitig setzt 2023
die lange diskutierte EU-Agrarreform ein und bereits heute ist
nach Einschatzung des Deutschen Bauemverbands e.V. (DBV)
absehbar, dass sie fur die meisten Betriebe einen deutlich gerin-
geren Einkommensbeitrag aus der Agrarforderung bedeuten
wird.*? Insgesamt ist nach den sich Ende 2022 abzeichnenden

42) Vgl. https://www.anlegen-in-immobilien.de/so-wird-sich-der-
immobilienmarkt-im-jahr-2023-entwickeln/.
43) Vgl. Situationsbericht 2022/23 des Deutschen Bauemnverbands e. V.
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Entwicklungen auf den Agrarmarkten in 2023 bei den meisten
Agrarerzeugnissen mit stabilen Erzeugerpreisen zu rechnen.
Entwicklungen auf den internationalen Markten fur Agrarroh-
stoffe, Energie und andere Betriebsmittel durften aber im wei-
teren Verlauf des Wirtschaftsjahres zu einem zunehmenden
Druck auf die Preise fur landwirtschaftliche Erzeugnisse und
Betriebsmittel fuhren, so der DBV in seinem Ausblick auf das
Wirtschaftsjahr 2022/23. Vor diesem Hintergrund erwartet
der DBV deutlich niedrigere Unternehmensergebnisse bei
den landwirtschaftlichen Betrieben im kommenden Wirt-
schaftsjahr. Inwieweit sich die Folgen des Ukraine-Kriegs, der
hohen Inflationsraten sowie der Erzeugerpreisentwicklungen
auf den Agrarmarkten auf das Geschiftsergebnis der HLG im
Bereich , Landwirtschaft" auswirken werden, kann derzeit nur
schwer abgeschatzt werden. Durch das Inkrafttreten der neuen
Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) ab 2023 und den damit
einhergehenden Anderungen wird jedoch erwartet, dass im
Rahmen der EU-Agrarforderung die ersten landwirtschaftlichen
Bauvorhaben erst Ende 2023 bewilligt werden.

Vor diesem Hintergrund kann davon ausgegangen werden,
dass sich die Anzahl neuer Bewilligungen im Geschaftsjahr
2023 nach dem Einzelbetrieblichen Forderungsprogramm
Landwirtschaft (EFP) fur von der Gesellschaft betreute land-
wirtschaftliche Bauvorhaben rund 40 Prozent unter der
durchschnittlichen Bewilligungsquote der letzten funf Jahre
bewegen wird (& 43 Bewilligungen).

#Prognose Naturschutz Erfreuliche Nachrichten konnte die
HLG gleich zu Beginn des neuen Geschiftsjahres im Bereich
,Naturschutz"* verzeichnen. Mit der Anerkennung der Gesell-
schaft als Okoagentur fur Hessen durch das Hessische Ministe-
rium fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz (HMUKLY) um weitere funf Jahre ab dem 01.02.2023
wurde die Basis fur eine nachhaltige Weiterentwicklung des
Aufgabengebiets der Okoagentur gelegt. Als Okoagentur fur
Hessen stellt sich die HLG den umfangreichen Herausforderun-
gen von Arten- und Klimaschutz mit der Umsetzung vielfaltiger
Kompensations- und Renaturierungsmal3inahmen, Vorhaben
zum Arten- und Biotopschutz sowie neuer Ersatzauffors-
tungsprojekte. Zu den Tétigkeitsschwerpunkten gehdren auch
im kommenden Jahr die vielfaltigen Dienstleistungen u.a. im
Rahmen des Naturschutz- und Pilotprojekts , RWE-Trasse" im
FFH-Gebiet Beckertanne in Darmstadt sowie fur das Grof3pro-
jekt der DB Netz AG Uber die Herstellung und Unterhaltung
von Kompensationsmaf3nahmen im Zuge der Neubaustrecke
(NBS) Frankfurt-Mannheim. Zudem ist in 2022 mit der
MafBnahme ,Wiesenentwicklung Maulbeeraue™ ein weiteres
Naturschutzprojekt zur Entwicklung artenreicher, extensiv ge-
nutzter Grinlander an den Start gegangen. Die Maulbeeraue

ist eine rund 320 ha grof3e Rheininsel im Landkreis Bergstralle,
die sich im gleichnamigen FFH-Gebiet ,Maulbeeraue" befindet.
Mit diesem Gemeinschaftsprojekt von HMUKLYV, dem Regie-
rungsprasidium Darmstadt sowie der Okoagentur sollen die
Ziele aus der FFH-Managementplanung umgesetzt und durch
Kompensationsmittel 30 Jahre finanziert werden.

Positiv zeigt sich zu Jahresbeginn auch die aktuelle Situation um
die Verfugbarkeit neuer Biotopwertpunkte (Okopunkte). Mit
der Bilanzierung von rund 13,7 Mio. neuer Okopunkte fur die
Umsetzung des Artenschutzprojekts ,Weidelandschaft Pfaf-
fenhausen" durch die zustandige Untere Naturschutzbehorde
stehen seit Anfang 2023 wieder ausreichend Punkte zur Verfu-
gung, um der hohen Nachfrage gerecht zu werden. Insgesamt
bestatigt die gute Auftragslage die Erwartungen der Gesell-
schaft, dass der nachhaltige Wachstumskurs der Okoagentur
auch im Jahr 2023 weiter fortgesetzt werden kann.

Daneben stellt sich die HLG auch im kommenden Jahr der
grof3en Herausforderung, eine Vielzahl hessischer Kommunen
im Rahmen des Landesprogramms ,, 100 Wilde Bache fur Hes-
sen” bei der Umsetzung ihrer Renaturierungsmal3nahmen als
Dienstleister vielfaltig zu unterstitzen. Ziel dieses Programms
ist es, 100 ausgewdhlte hessische Bache bis 2023/2024 zu
renaturieren und damit einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung
der Europaischen Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) zu leisten.
Fur die vom Hessischen Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz in Aussicht gestellte
Verlangerung des Landesprogramms bis 2027 beabsichtigt die
Gesellschaft, sich emeut als der vom Land Hessen bereitge-
stelite Dienstleister fur die Kommunen zu bewerben und damit
Teil der seit 2020 laufenden Erfolgsgeschichte zu bleiben. Ein
weiterer Auftrag vom Land Hessen umfasst die ,,Rahmenver-
einbarung zum Flachenmanagement"”, bei dem die HLG das
Land bis 2024 bei der Realisierung naturschutzrelevanter Maf3-
nahmen und Projekte, insbesondere im Bereich des Flachenma-
nagements, unterstitzt. Beide Landesauftrage werden sich auch
in 2023 positiv auf die Ertragslage im Bereich , Naturschutz'
auswirken.

#Prognose Geschaftsbesorgung In Anbetracht der umfangreichen
Auftrage des Landes Hessen im Bereich Geschaftsbesorgung ist
insbesondere in den Segmenten Domanenverwaltung und Fla-
chenmanagement Infrastruktur (ehemals: Flachenmanagement
Stral3enbau) auch im Jahr 2023 mit einer stabilen Ertragslage
zu rechnen. Bei diesen Geschaftsbesorgungsauftragen mit dem
Land Hessen bestehen Uberwiegend langfristige Vertrage, die
jedoch von beiden Seiten mit festgeschriebenen Fristen been-
det werden konnen. Dies gilt auch fur den Auftrag des Landes
fur die landwirtschaftliche Bauberatung in Hessen. Als Beson-
derheit im Rahmen des Geschéftsbesorgungsvertrages Uber
die Domanenverwaltung ist zu erwéahnen, dass die GebUhren
fur die erbrachten Dienstleistungen im zweijéhrigen Turmus an
die Personalkostentabelle des Landes angepasst werden. Die
komplexe Prifung des Aufgabengebiets der Domanenverwal-
tung in der HLG sowie im Domanenreferat des Hessischen
Ministeriums fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Ver-
braucherschutz durch den Hessischen Rechnungshof (HRH)
ist mittlerweile weitgehend abgeschlossen. Ausstehende Stel-
lungnahmen zu noch offenen Fragen sollen bis Ende 2023 dem
HRH vorgelegt werden. Inwieweit das abschlieBende Ergebnis
der Rechnungshofpriffung Auswirkungen auf den zukinftigen
Umfang des Aufgabengebiets der Domanenverwaltung hat,
[asst sich nach derzeitigem Kenntnisstand noch immer nicht ab-
schlieBend beantworten.

Im Bereich , Flachenmanagement Infrastruktur'* bilden die Ge-
schaftsbesorgungsvertrage mit dem Land Hessen bzw. Hes-
sen Mobil, der DEGES sowie den Niederlassungen West und
Nordwest der Autobahn GmbH des Bundes (AdB) die Basis
fur unsere erfolgreiche Geschiftstétigkeit. Dabei stehen insbe-
sondere Stral3enbauprojekte in ganz Hessen im Fokus unseres
Handelns. Darliber hinaus wird das komplexe Aufgabengebiet
im Fachbereich 5 mittlerweile komplementiert mit umfang-
reichen Flachenmanagement- und Infrastrukturprojekten, bei
denen die HLG nicht nur offentliche, sondern auch privat-
rechtliche Auftraggeber wie z.B. die Hessenwasser GmbH &
Co. KG und die TenneT TSO GmbH unterstitzt. Dabei er-
offnen sich besonders durch die Akquise neuer Auftrage im
Rahmen von Geschaftsbesorgungsvertragen immer wieder
neue, vielfaltige Perspektiven fur die Gesellschaft. So konnten
gleich zu Beginn des neuen Geschaftsjahres positive VWachs-
tumsimpulse gesetzt werden, als sich die HLG im Rahmen einer
europaweiten Ausschreibung der TenneT TSO GmbH mit Sitz
in Bayreuth erfolgreich fur das Los ,,Hessen" beworben und am
07.02.2023 den Zuschlag fur einen ,Rahmenvertrag Uber Leis-
tungen im Bereich Grunderwerb" erhalten hat. Dabei geht es
insbesondere um Grundstlckserwerbe und die damit einherge-
hende Sicherung von Grundstlcksrechten zur Realisierung von
Netzausbauprojekten der TenneT TSO GmbH in Hessen.
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#Prognose Geschdftsentwicklung Die Bewertung der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Hessischen Landgesellschaft
mbH basiert auf der Geschéftsentwicklung der einzelnen
Segmente, dem zuvor skizzierten Konjunkturausblick sowie
der Abwagung unserer Chancen- und Risikopotenziale. Zur
Prognose der zukinftigen Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
wird von der Gesellschaft jahrlich ein Wirtschaftsplan mit
Mehrjahresplanung Uber einen Betrachtungshorizont von funf
Jahren erstellt. Dieser enthilt einen Erfolgs-, Investitions- und
Finanzplan sowie eine Ubersicht Uber die mittelfristige Per-
sonalentwicklung. Zudem informiert die Geschaftsfuhrung
den Aufsichtsrat quartalsweise Uber die Entwicklung des
Geschiaftsverlaufs  und  erfautert Abweichungen zu den
Planzahlen. Die Untermehmenspolitik der HLG ist seit Jahren
auf ein nachhaltiges Wachstum in ihren Kernsegmenten ausge-
richtet. Dieser Kurs soll auch in Zukunft erfolgreich fortgesetzt
werden. Fur das Geschiftsjahr 2023 geht die Gesellschaft laut
Wirtschaftsplan von einem positiven Betriebsergebnis analog
der Vorjahre aus. Dabei wird bei einer vorsichtigen Kalkulation
der Aufwendungen und Ertrage mit einem Einnahmentber-
schuss von rund 1,0 Mio. EUR in 2023 gerechnet. Das Jahres-
ergebnis wird dagegen von weiteren, handelsrechtlichen Fak-
toren beeinflusst, insbesondere von der Hohe der realisierten
Eigenkapitalzinsen im Rahmen von Grundstlcksverkaufen in
der Bodenbevorratung.
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Trotz der insgesamt grof3en wirtschaftlichen Herausforde-
rungen blickt die Gesellschaft optimistisch auf den weiteren
Verlauf des Jahres. Vor diesem Hintergrund und angesichts
der bisherigen Geschiaftsentwicklung im . Quartal 2023 geht
die HLG davon aus, die prognostizierten Erwartungen auch in
2023 erreichen zu kdnnen. Insgesamt erwartet die Geschafts-
fuhrung fur das neue Geschaftsjahr einen Jahrestuberschuss
von rund 3,0 Mio. EUR. Inwieweit die wirtschaftliche Entwick-
lung in Deutschland sowie die Folgen des Ukraine-Krieges
zu nachhaltigen negativen Auswirkungen auf die geplante
Geschaftsentwicklung der Gesellschaft fuhrt, kann derzeit
nicht abschlie3end beantwortet werden. In unserer Prognose
sind potenzielle negative Effekte, die durch die Inflation, stei-
gende Zinsen, Lieferkettenprobleme sowie geopolitische
Krisen verursacht werden konnen, nur bedingt enthalten. Vor
diesem Hintergrund sind die genannten Annahmen derzeit
stark von der weltpolitischen Lage abhangig und daher mit
einer gewissen Unsicherheit verbunden.

Kassel, den 31.03.2023
F3(Z)-Wa

HESSISCHE LANDGESELLSCHAFT MBH
Staatliche Treuhandstelle fur
landliche Bodenordnung

— Geschiaftsfuhrung —
Dr. Gerald Kunzelmann
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A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

2.
3.
4.

Grundstlcke, grundstuicksgleiche Rechte mit Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

ll. Finanzanlagen

l.
2.

Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen
. Vorrate

2.
3.

Vorrate aus dem Bodenbevorratungsgeschaft
a) Unbearbeitete Grundstuicke
b) In ErschlieBung befindliche Grundstiicke

c) Wertberichtigung zu a) und b)

— vorlaufige Abfuhrungsverpflichtungen
gegeniiber Kommunen

— vorlaufige Forderungen gegentiber Kommunen

d) Geleistete Anzahlungen

Nicht abgeschlossene Leistungen in Auftragsgeschaften
Okoagentur

ll.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
|. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen aus Auftragsgeschaften
3. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Treuhandvermoégen
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3.345.666,57

185.898,00
658.808,89
22.890,41

15.068,25
71.140,72

163.063.836,44
165.044.292,22
328.108.128,66

-154.421.857,94
17.579.536,57
191.265.807,29
5.124.576,83
196.390.384,12
[.185.909,11
2.999.97345

2.136.252,99
60.370,49
197.402,62

126.571,00

4.213.263,87

86.208,97
4.426.043,84

200.576.266,68

2.394.026,10
2.271.0806
205.241.373,39
113.035,46

209.780.452,69

12.196.736,9 |

179.729,00

3.371.289,58

196.432,00
538.536,00
13.688,24
4.119.945,82

15.068,25
71.140,72

86.208,97
4.385.883,79

168.313.637,97
162.261.670,01
330.575.307,98

-153.233.232,02
18.060.375,49
195.402.45 1,45
4.286.991,66
199.689.443,| |
969.186,26
2.812.51854
203471.14791

3.309.087,08
[15.762,46
139.195,45
3.564.044,99
12.514.353,49
219.549.546,39
37.732,21

223.973.162,39

11.796.90521

Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

Il.  Gewinnrucklagen

2.

3.

Riucklagen gemal3 § 12 Abs. 2 lit. b des
Gesellschaftsvertrages (Hauptriicklage)
Rucklagen gemal3 § 12 Abs. 2 lit. ¢ des
Gesellschaftsvertrages (Ausgleichsriicklage)
Andere Gewinnriicklagen

lll. Jahrestiberschuss

B. Rickstellungen

I
2.

2

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Sonstige Ruckstellungen

. Verbindlichkeiten
[

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 129.176,81

(im Vorjahr EUR 634.999 ,42)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Treuhandverbindlichkeiten

3.604.617,00 3.604.617,00
720.923,40 720.923,40
96.618.464,99 86.399.122,08
1.669.055,70 1.669.055,70
99.008.444,09 88.789.101,18
6.017.351,66 10.219.34291
108.630.412,75 102.613.061,09
0,00 65.236,00
50.507.516,25 53.609.133,16
50.507.516,25 53.674.369,16
35.165.139,32 50.175.694,88
10.352.180,72 [1.385.032,32
[.905918,12 3.877.734,38
2.885.155,04 |.898.588,49
50.308.393,20 67.337.050,07
334.130,49 348.682,07
209.780.452,69  223.973.162,39
12.196.7369| [1.796.905,2 |
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|. Umsatzerlose

2. Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Vorrate
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung
davon fur Altersversorgung EUR 615.943,44
(im Vorjahr EUR 570.057,40)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermbdgensgegenstande des Anlagevermbgens
und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertrage aus Beteiligungen

9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

| 0. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

I'l. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

|2. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

I3. Ergebnis nach Steuern

| 4. Sonstige Steuern

I5. Jahresuiberschuss
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79.690.538,86
-2.886.776,27

432.326,93
77.236.089,52

55.473.677,29
405.067,23
55.878.744,52

9.442.004,26
2410.154,79

[1.852.159,05

399.675,57

2.782.579,71
720,60

7,50
61.950,42
340.704,13
[160]
6.044.789,05
27.437,39

6.017.351,66

98.174.239 81
10.145.902,90
204.255,56
108.524.398,27

83.380.239,23
398.778,77
83.779.018,00

8.356.10841
2.224.81896

10.580.927,37

404.138,25

2.864.473,48
1.053,24

15,00
21.678,38
670.744,72
170,61
10.247.672,46
28.329,55

10.219.342,91

Die Hessische Landgesellschaft mbH (HLG), Staatliche Treu-
handstelle fur landliche Bodenordnung, hat ihren Hauptsitz
in Kassel. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Kassel
unter der Nummer HRB 2632 eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2022 wurde, wie im Vorjahr,
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fur
grol3e Kapitalgesellschaften aufgestellt. Das Gliederungssche-
ma und die Postenbezeichnungen der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung sind den Erfordemissen des Geschafts-
zweiges angepasst.

Nach § 265 Abs. 5 HGB wurden die Posten ,,Vorréte aus dem
Bodenbevorratungsgeschift", , nicht abgeschlossene Leistungen
in  Auftragsgeschiften”, ,Okoagentur”, ,Forderungen aus
Auftragsgeschaften”, ,,Forderungen aus Vorfinanzierung Treu-
handvermogen", , Rucklagen gemal3 § |2 Abs. 2 lit. b des
Gesellschaftsvertrages (Hauptriicklage)” und , Rucklagen gemaf
§ 12 Abs. 2 lit. ¢ des Gesellschaftsvertrages (Ausgleichsriicklage)"
in die Bilanz sowie der Posten ,,Aufwendungen fur Vorrate" in
die Gewinn- und Verlustrechnung aufgenommen.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wurden, soweit nicht an anderer Stelle des
Anhangs erwahnt, unverandert angewandt. Die geltenden
deutschen handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften wurden unter Berlicksichtigung der Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit beachtet.

Anlagevermogen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensge-
genstande sind zu Anschaffungskosten bewertet und, soweit
abnutzbar, vermindert um planmafBige Abschreibungen. Den
planmafBigen Abschreibungen liegen die der geschatzten Nut-
zungsdauer entsprechenden AfA-Satze zugrunde. Das Sachan-
lagevermogen wurde zu Anschaffungskosten, vermindert um
die Abschreibungen, bewertet. Die beweglichen Anlagegiter
werden entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungs-
dauer pro rata temporis linear abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsglter (GWGs), d.h. selbststandig nutzbare, beweg-
liche und abnutzbare Gegenstande des Anlagevermbgens mit
Anschaffungs- oder Herstellungskosten im Einzelnen von bis zu
800 EUR (netto), werden aus Vereinfachungsgrinden im Jahr
des Zugangs abgeschrieben. Die im Finanzanlagevermogen
ausgewiesenen Beteiligungen werden zu den Anschaffungskosten,
die sonstigen Ausleihungen zum Nennwert bilanziert.

Umlaufvermogen

Die Vorrate werden zu Einstandspreisen zuzlglich aktivie-
rungsfahiger Kosten bilanziert, soweit nicht niedrigere Zeitwer-
te anzusetzen sind. In der Bodenbevorratung erfolgt fur die
bereits verkauften Grundsticke die Bewertung zuziglich anfal-
lender verpflichtender ErschlieBungsmalnahmen. In der Oko-
agentur erfolgt der Verkauf der Biotopwertpunkte (Okopunk-
te) zu einem festgelegten Wert nach dem Entgeltverzeichnis
zur Kompensationsverordnung. Die Bewertung der nicht abge-
schlossenen Leistungen in Auftragsgeschaften erfolgt nach dem
jeweiligen Verfahrensfortschritt. Bemessungsgrundlage sind die
Gebuhrenanspriiche, von denen eine Pauschalwertberichti-
gung von |0 Prozent abgesetzt wurde. Die Forderungen und
sonstigen Vermogensgegenstande sind mit dem Nominalbe-
trag abzuglich erforderlicher Wertberichtigungen bilanziert.
Die flussigen Mittel (Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinsti-
tuten) sind in Hohe ihres Nennwerts angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben
vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand
fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Eigenkapital
Die Eigenkapitalposten sind zum Nennbetrag angesetzt.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungen werden mit dem notwendigen Erflllungs-
betrag angesetzt, der nach vemunftiger kaufmannischer Beur-
teilung notwendig ist, um alle zum Bilanzstichtag drohenden
Verluste und ungewissen Verbindlichkeiten zu erfullen.

Verbindlichkeiten
Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zu dem jewei-
ligen Erfullungsbetrag.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag fur
eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Das Treuhandvermogen und die gleich hohen Treuhandverbind-
lichkeiten beziehen sich auf den im Rahmen von Sanierungs- und
Entwicklungsmal3nahmen fur Gemeinden erworbenen Grund-
stlicksbestand sowie auf Darlehen und Bankguthaben. Die Bewer-
tung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erflllungsbetrag,
der mit dem Nennwert des Treuhandvermogens Ubereinstimmt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
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I. Anlagevermbgen

Das Anlagevermbgen hat sich im Jahr 2022 wie folgt entwickelt:

Immaterielle Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

la. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte

| b. Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlcken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
|. Beteiligungen

2. Sonstige Ausleihungen

Gesamt
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01.01.2022
EUR

928437,16

928.437,16

633.188,57
5.595.875,07
209.87398
2.343.734,15
13.688,24

8.796.360,01

15.068,25
71.140,72

86.208,97

9.811.006, 14

Zugang
EUR

44.733,62

44.733,62

0,00
63.113,44
0,00
327.717,39
9.202,17

400.033,00

0,00
0,00
0,00

444.766,62

Abgang  Umbuchungen

EUR

137.971,05

137.971,05

0,00
1.721.972,15
0,00
487.257 81
0,00

2.209.229,96

0,00
0,00
0,00

2.347.201,01

EUR

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

31.12.2022
EUR

835.199,73

835.199,73

633.188,57
3.937.016,36
209.87398
2.184.193,73
22.89041

6.987.163,05

15.068,25
71.140,72

86.208,97

7.908.571,75

01.01.2022
EUR

748.708,16

748.708,16

0,00
2.857.774,06
13.441,98
1.805.198,15
0,00

4.676.414,19

0,00
0,00

0,00

5.425.122,35

Zugang
EUR

97.891,62

97.891,62

0,00
88.736,45
10.534,00
202.513,50
0,00
301.783,95

0,00
0,00

0,00

399.675,57

Abgang  Umbuchungen

EUR

13797105

137.971,05

0,00
1.721.972,15
0,00
482.326,81
0,00
2.204.298,96

0,00
0,00

0,00

2.342.270,01

EUR

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

31.12.2022
EUR

708.628,73

708.628,73

0,00
1.224.538,36
23.975,98
1.525.384,84
0,00
2.773.899,18

0,00
0,00

0,00

3.482.527,91

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
126.571,00 179.729,00
126.571,00 179.729,00
633.188,57 633.188,57
2.712.478,00 2.738.101,01
185.898,00 196.432,00
658.808,89 538.536,00
22.89041 13.688,24
4.213.263,87 4.119.945,82
15.068,25 15.068,25
71.140,72 71.140,72
86.208,97 86.208,97
4.426.043,84 4.385.883,79
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davon mit einer Restlaufzeit

Bilanzwert .
von mehr als einem Jahr
31.12.2022 Vorjahr 31.12.2022 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.136 (3.309) 12 (12)
Forderungen aus Auftragsgeschaften 60 (I'16) 0 0)
Forderungen aus Vorfinanzierung Treuhandvermogen 0 ) 0 0)
Sonstige Vermobgensgegenstande 198 (139) 0 0)
2.394 (3.564) 12 (12)

2. Umlaufvermogen

Bei den Vorraten aus dem Bodenbevorratungsgeschaft (BBV)
in Hohe von insgesamt 196.390 TEUR (i.V.: 199.689 TEUR)
handelt es sich um zum Verkauf bestimmte Grundstuicke, von
denen ein Teil durch die Gesellschaft erschlossen wird, sowie um
geleistete Anzahlungen im Rahmen von Grundstiicksankaufen.

Des Weiteren beinhaltet diese Bilanzposition die vorlaufigen
Abfuhrungsverpflichtungen gegentiber Kommunen aus Gewinn-
anteilen in Hohe von 154.422 TEUR (i.V.. 153233 TEUR)
sowie die vorlaufigen Forderungen gegentiber Kommunen in
Hohe von 17.580 TEUR (i.V.: 18.060 TEUR).

Die nicht abgeschlossenen Leistungen aus Auftragsgeschéften
betreffen im Wesentlichen den Bereich , Landwirtschaftliches
Bauwesen" (Auftragssiedlung), sowohl offentlich geforderte
Verfahren im Rahmen des Einzelbetrieblichen Forderungspro-
gramms Landwirtschaft (EFP) als auch nicht forderfahige land-
wirtschaftliche BaumaBnahmen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen
in der Hauptsache die Kaufgeldforderungen aus dem Verkauf
von Vorratsgrundstiicken sowie Gebuhrenforderungen aus
abgeschlossenen Dienstleistungsgeschéften (u.a. Geschafts-
besorgung, Kommunalbetreuung).

Hauptricklage
Ausgleichsriicklage

Andere Gewinnruicklagen

Geschiftsbericht 2022

Die Forderungen aus Auftragsgeschaften bilden vorrangig die
GebUhrenforderungen aus dem Bereich ,,Landwirtschaftliches
Bauwesen" ab.

Forderungen aus Vorfinanzierung Treuhandvermogen beste-
hen zum Bilanzstichtag nicht.

Der Posten Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinsti-
tuten belduft sich am Bilanzstichtag auf rund 2.271 TEUR
(i.V. 12514 TEUR). Insgesamt entfallen 1.975 TEUR von die-
ser Gesamtsumme auf Gesellschafter (i.V.: 12.238 TEUR). In
diesem Posten enthalten sind zudem Bar-Kassenbestande von
Uber 3 TEUR (i.V.: 6 TEUR) sowie Mietkautionen in Hohe von
53 TEUR (i.V.: 21 TEUR).

3. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 3.605 TEUR umfasst
das Stammbkapital.

Die Hauptricklage betragt gemdl3 § 12 Abs. 2 lit. b des
Gesellschaftsvertrags ein Funftel des Stammkapitals.

Der Ausgleichsriicklage, die zur Absicherung von Risiken aus
der Bodenbevorratung und der landlichen Siedlung dient,
wurde der Gewinn des Geschaftsjahres 2021 in Hohe von
10.219.34291 EUR laut Beschluss der Gesellschafterver-
sammlung vom 23.06.2022 zugefuhrt.

Stand Zufuhrung Entnahme Stand
01.01.2022 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR
720.923,40 0,00 0,00 720.923,40
86.399.122,08 10219.34291 0,00 96.618.464,99
1.669.055,70 0,00 0,00 1.669.055,70
88.789.101,18 10.219.342,91 0,00 99.008.444,09

4. Ruckstellungen

Fur ehemalige Geschaftsfuhrer und ihre Hinterbliebenen
bestanden zum Bilanzstichtag keine Pensionsverpflichtungen
mehr, sodass die entsprechende Pensionsriickstellung (i.V.:
65 TEUR) am Jahresende aufgeldst wurde.

Die Ruckstellung fur nicht in Anspruch genommene Urlaubs-
tage (Urlaubsruckstellung) ist um rund 43 TEUR auf insge-
samt 614 TEUR (i.V.. 571 TEUR) gestiegen. Eine Ruckstel-
lung fur Bonuszahlungen (Tantiemen) an den Geschaftsfuhrer
sowie die Prokuristen besteht fur das Geschiftsjahr 2022 in
Hohe von 38 TEUR (i.V.: 49 TEUR).

Die weiteren Ruckstellungen betreffen insbesondere Ver-
pflichtungen aus notariellen Vertragen Uber den Verkauf
von Grundstlcken des Vorratsvermogens, bei denen noch
ErschlieBungsmalnahmen durchzufihren sind. Diese sind im
Vorjahresvergleich um 2.703 TEUR gesunken und betragen
am Bilanzstichtag nunmehr 44.922 TEUR (i.V.: 47.625 TEUR).
Die Ruckstellungen fur Gestattungs-, Pflege- und Monitoring-
kosten aus langfristigen Kompensationsmaf3nahmen der Oko-
agentur belaufen sich unter Anwendung von § 253 Abs. 2
HGB auf insgesamt 3.957 TEUR (i.V. 4.035 TEUR). Die
Ruckstellung fur mogliche Schadensersatzanspriiche aus Auf-
tragsgeschaften betragt 219 TEUR (i.V.: 220 TEUR) und die
Ruckstellung fur gesetzliche Brand- und Arbeitsschutzmal3nah-
men belduft sich auf insgesamt 67 TEUR (i.V.: 7| TEUR). Die
Ruckstellung fur die Uberkompensation aus der Burgschafts-
gewahrung in der Bodenbevorratung betragt zum 31.12.2022
insgesamt 246 TEUR (i.V.: 347 TEUR).

5. Verbindlichkeiten

6. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen folgende nicht in der Bilanz ausgewiesene oder
vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fur die Beurteilung
der Finanzlage von Bedeutung sind:

|. Personalbezogene Verpflichtungen

Zur Gewaéhrung einer zusatzlichen Alters-, Berufsunfahigkeits-,
Erwerbsunfahigkeits- und Hinterbliebenenversorgung der Arbeit-
nehmer besteht die Mitgliedschaft bei der Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander, Anstalt des offentlichen Rechts,
Karlsruhe (VBL).

Der Umlagesatz ist 826 Prozent, davon sind 1,81 Prozent
als Nettolohnabzug vom Arbeitnehmer zu tragen und 6,45
Prozent vom Arbeitgeber. Die Summe der umlagepflichtigen
Lohne und Gehalter betrug im Berichtsjahr 8.765 TEUR
(i.V.: 7.983), die gezahite Umlage 724 TEUR (i.V.: 659 TEUR).

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus dem bis zum
30.09.2027 laufenden Mietvertrag fur den Burostandort in Gie-
Ben in Hohe von insgesamt 2.094 TEUR (Miete zzgl. Neben-
kosten). Daneben bestehen weitere finanzielle Verpflichtungen
aus Leasingvertragen, von z.B. Dienstfahrzeugen und Multi-
funktionsgerdten, in Hohe von insgesamt 260 TEUR. Aus den
angegebenen Verpflichtungen wird die Gesellschaft regelmafig
in Anspruch genommen. Weitere Haftungsverhaftnisse und
sonstige finanzielle Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der
Finanzlage der Gesellschaft von Bedeutung sind, bestehen nicht.

Gesamtbetrag bis zu von mehr davon mehr  davon dinglich

| Jahr als | Jahr als 5 Jahre gesichert

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 35.165 165 25.000 10.000 165
(im Vorjahr) (50.176) (25.176) (25.000) 0) (165)
Erhaltene Anzahlungen 10.352 10.352 0 0 0
(im Vorjahr) (11.385) (11.385) 0) 0) ©)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.906 1.906 0 0 0
(im Vorjahr) (3.878) (3.878) ©0) ©0) ©)
Sonstige Verbindlichkeiten 2.885 2.885 0 0 0
(im Vorjahr) (1.898) (1.898) 0) 0) ©)
Berichtsjahr 50.308 15.308 25.000 10.000 165
(im Vorjahr) (67.337) (42.337) (25.000) 0) (165)

Auf Gesellschafter entfallen 35.165 TEUR (i.V.: 50.165 TEUR) der Verbindlichkeiten gegentuiber Kreditinstituten, die gleichzeitig

auch Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern darstellen.
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Die Umsatzerlose in Hohe von insgesamt 79,7 Mio. EUR be-
inhalten im Wesentlichen die Einnahmen aus dem Bodenbe-
vorratungsgeschaft, die Erldse aus dem Bereich Landwirtschaft
und Naturschutz sowie die GebUhrenertrage aus den Ge-
schiftsbereichen Domanenverwaltung und Flachenmanage-
ment Infrastruktur. Die Umsatzerfése nach Segmenten setzen
sich folgendermalen zusammen:

2022 2021
TEUR TEUR
Eodenbevorratung und Kommunal- 69.3453 87.898,0
etreuung
Landwirtschaft und Naturschutz
— Landwirtschaftliches Bauen, Bau-
beratung sowie landwirtschaftliches
Flachenmanagement 1.049,2 [.169,5
— Okoagentur fur Hessen 24056 24070
Domanenverwaltung l.6144 [.5155
Flachenmanagement Infrastruktur 4.663,3 4.692,4
Sonstige Erlose 612,7 491,8
Gesamt 79.690,5 98.174,2

Die Einnahmen aus Bodenbevorratung und Kommunalbe-
treuung umfassen in der Hauptsache die Erlose aus Grund-
stlcksverkdufen in Hohe von 66,6 Mio. EUR. Daneben enthalt
dieser Posten u.a. auch Einnahmen aus Ablosevertragen im
Zuge der BaulanderschlieBung in Hohe von 1,8 Mio. EUR,
Pachteinnahmen von 352 TEUR sowie Gebuhren aus der
Kommunalbetreuung von 44 TEUR. Unter den sonstigen Er-
l6sen werden die Gebulhren aus der allgemeinen Geschafts-
besorgung (395 TEUR) sowie die jahrlichen Mieteinnahmen
aus den eigenen Immobilien (ca. 218 TEUR) dargestellt.

Die Bestandsveranderungen beschreiben die Veranderungen
der fertigen und unfertigen Erzeugnisse und sind auch im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr besonders beim Vorratsvermogen
gepragt von einer deutlichen Diskrepanz zwischen Flachen-
abgang und -zugang, was einen weiteren Rickgang der be-
vorrateten Flachen von rund 61 ha zur Folge hatte. Positiven
Einfluss auf das Ergebnis in 2022 hat dagegen die sukzessive
Auflésung von Wertberichtigungen in verschiedenen Boden-
bevorratungsverfahren. Die jeweilige Grundlage fur die han-
delsrechtlichen Wertberichtigungen, die in den letzten Jahren
gebildet wurden, ist im Berichtszeitraum zum Teil entfallen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 432 TEUR
enthalten u.a. Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen in
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Hohe von 197 TEUR, davon 109 TEUR aus der Ruckstellung
fur Anwalts- und Gerichtskosten und 55 TEUR aus der Pen-
sionsruckstellung, den Arbeitnehmeranteil am E-Bike-Leasing
in Hohe von 71 TEUR sowie 68 TEUR aus der Umsatzsteu-
erberichtigung fur das Jahr 2022. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in Hohe von 2.783 TEUR beinhalten im We-
sentlichen Raumkosten von rund 1.078 TEUR sowie Verwal-
tungskosten in Hohe von insgesamt 1.459 TEUR. Daneben
umfasst dieser Posten auch Aufwendungen, die ausschlie3-
lich aus der Uberkompensation fur das Segment Bodenbe-
vorratung entstanden sind. Im Rahmen der Berechnung der
Uberkompensation fur das Geschaftsjahr 2022 wurde eine
marktgerechte Risikopramie fur die Burgschaften des Landes
Hessen in Hohe von 0,5 Prozent pro Jahr und Burgschafts-
betrag ermittelt und ein relevanter Betrag in Hohe von 246
TEUR zurlickgestellt.

In den sonstigen Zinsen und @hnlichen Ertragen sind vor
allem Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen, insbe-
sondere aus Ruckstellungen der Okoagentur, in Hdhe von
rund 52 TEUR enthalten. Bei der Bewertung der Ruckstel-
lungen fuhrte im Wesentlichen die Veranderung des Bundes-
bankzinssatzes in 2022 zu Zinsertragen nach § 253 Abs. 2
HGB. In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind in der
Hauptsache Zinsaufwendungen fur Kredite zur Finanzierung
der Bodenbevorratung in Hohe von rund 279 TEUR sowie
Negativzinsen auf Bankguthaben von 62 TEUR enthalten.

I. Personalentwicklung

Bei den 174 Mitarbeiter’innen (davon 98 weiblich und 76
mannlich) handelt es sich um |31 Voll- und 43 Teilzeitkrafte.
Umgerechnet ergeben sich |62 Vollzeitaquivalente.

31.12.2022 @ 2022
Bodenbevorratung und Kommunalbetreuung 37 37
Landwirtschaft und Naturschutz 35 33
(ZF{een;[%:?w‘jr:gSsivzlsceen, Personal, IT) o =
Domanenverwaltung 14 14
Flachenmanagement Infrastruktur 52 51
Bereich Geschaftsfuhrung, Baucontrolling 2 2
Gesamt 174 171

2. Geschaftsfuhrung
Dr. Gerald Kunzelmann, Bensheim

Die Gesamtvergltung des Geschaftsfuhrers belauft sich im
Berichtszeitraum auf 170.201,77 EUR.

Im Rahmen der Anstellung des Geschaftsfuhrers wurde ver-
einbart, dass an die Hessische Bezigestelle aufgrund der
Gewihrleistung der Versorgung von Herm Dr. Kunzelmann
die Versorgungszuschlage in Hohe von 30 Prozent der ruhe-
gehaltfahigen Dienstbezlge fur den Zeitraum der Beurlaubung
von der HLG Ubemommen werden. Der in der Gesamtvergl-
tung enthaltene Versorgungszuschlag fur das Jahr 2022 betrug
insgesamt 25.627,34 EUR.

Frihere Geschaftsfuhrer und Hinterbliebene von Geschafts-
fuhrern erhielten in 2022 Gesamtbeziige in Hohe von
10.635,59 EUR.

3. Mitglieder des Aufsichtsrates im Jahr 2022

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Geschafts-
jahr 2022 Sitzungs- und Tagegelder in Hohe von insgesamt
0,4 TEUR gezahlt.

Staatssekretar Jens Deutschendorf

— Vorsitzender des Aufsichtsrats —

Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Wohnen | Wiesbaden

Vertreter der Arbeitnehmer Stefan Hohmann
— Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates —
Hessische Landgesellschaft mbH | GieBen

Staatssekretar Oliver Conz
Hessisches Ministerium fur Umwelt, Klimaschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz | Wiesbaden

Ministerialdirigent Elmar Damm
Hessisches Ministerium der Finanzen | Wiesbaden

Vize-Landritin Silke Engler (seit 30.03.2022)
Landkreis Kassel | Kassel

Stellvertretender Generalsekretar Bjorn Schobel
Hessischer Bauernverband e.V. | Friedrichsdorf/Taunus

Sprecher der Geschiftsleitung Gottfried Milde
Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen | Offenbach am Main

Abteilungsleiter André Stolz
Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen | Offenbach am Main

4. Honorar Abschlussprufer

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers betrug im abge-
laufenen Geschaftsjahr 26.084,75 EUR (netto) und gliedert
sich nach § 285 Nr. |7 HGB wie folgt:

a) die Abschlussprifungsleistungen  24.700,00 EUR
b) andere Bestétigungsleistungen 1.384,75 EUR

5. Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hohe
von insgesamt 6.017.351,66 EUR in die Ausgleichsriicklage
einzustellen.

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Schreiben vom 09.01.2023 des Hessischen Ministeriums
fur Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz wurde die Hessische Landgesellschaft mbH (HLG) als
Okoagentur im Sinne des § || des Hessischen Ausfuhrungs-
gesetzes zum Bundesnaturschutzgesetz (HAGBNatSchG)
i.V.m.§ 5 Abs. | Satz | der Kompensationsverordnung (KV)
mit Wirkung vom 01.02.2023 fur die Dauer von weiteren
60 Monaten, mithin bis zum Ablauf des 31.01.2028, anerkannt.

Kassel, den 31.03.2023
F3(Z)-Wa/Eck

HESSISCHE LANDGESELLSCHAFT MBH
Staatliche Treuhandstelle fur

landliche Bodenordnung

Geschiftsfuhrung
Dr. Gerald Kunzelmann
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estatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprifers

An die Hessische Landgesellschaft mbH, Staatliche
Treuhandstelle fur landliche Bodenordnung, Kassel

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hessische Landgesellschaft
mbH, Staatliche Treuhandstelle fur landliche Bodenordnung,
Kassel — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022
und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr
vom O1. Januar 2022 bis zum 3 |. Dezember 2022 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir
den Lagebericht der Hessische Landgesellschaft mbH, Staat-
liche Treuhandstelle fur landliche Bodenordnung, fur das Ge-
schéftsjahr vom O1. Januar 2022 bis zum 3|. Dezember 2022
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage

der Gesellschaft zum 3 1. Dezember 2022 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom O1. Januar 2022 bis
zum 3. Dezember 2022 und

vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz | HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafig-
keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fur die Priufung des Jahresabschlus-

ses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurtei-
le zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmalBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit,
sofemn einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in al-
len wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Femer sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um
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ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Pru-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der un-
sere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vemunftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wéhrend der Priifung Uben wir pflichtgemal3es Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist bei Verstof3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da
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Verstde betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstel-
lungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Mal3nahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Untemeh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit

im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kbnnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargesteliten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im intemen Kontrollsystem, die
wir wéahrend unserer Prifung feststellen.

Kassel, den 16. Mai 2023

AKR Akzent Revisions GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Heiner Eggert Marco Schumacher
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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er Aufsichtsrat hat sich regelmaBig Uber die Lage

und die Entwicklung der Gesellschaft unterrichten

lassen. Die Geschaftsfuhrung hat den Aufsichtsrat

in seinen Sitzungen Uber untemehmensrelevante
Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung und der Risikola-
ge sowie Uber wesentliche Geschaftsvorgange und Vorhaben
der Gesellschaft informiert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde auch zwischen den Auf-
sichtsratssitzungen von der Geschaftsfuhrung Uber wesentliche
Geschiftsvorfille und anstehende Entscheidungen informiert
und stand in standiger Verbindung mit der Geschaftsfuhrung.
Soweit dies zwischen den terminierten Aufsichtsratssitzungen
erforderlich war, wurden Beschlusse im schriftlichen Umlauf-
verfahren gefasst.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden schriftliche Quar-
talsberichte zur aktuellen Lage der Gesellschaft Ubermittelt.

Im Geschaftsjahr 2022 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen
statt. Die Sitzung am 14.12.2023 wurde im Hybrid-Format
durchgefuhrt.

Herr Elmar Damm und Herr Gottfried Milde haben im Ge-
schiftsjahr 2022 an keiner Aufsichtsratssitzung teilgenommen
(vgl. auch Tz 5.2.2 des Public Corporate Governance Kodex
des Landes Hessen (PCGK)).

Zudem gab es ein weiteres schriftliches Beschlussverfahren.
Gegenstand der Beschlussfassung war die Verabschiedung
und die Verdffentlichung des Corporate Governance Berichts
mit Entsprechenserklarung fur das Geschaftsjahr 2022 nach
dem Public Governance Kodex (PCGK) des Landes Hessen.

Die von der Gesellschafterversammlung zum Abschlussprifer
gewahite AKR Akzent Revisions GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Kassel, hat den Jahresabschluss der Gesellschaft
zum 3. Dezember 2022 einschlie3lich des Lageberichtes fur
das Geschaftsjahr 2022 geprift und am 6. Mai 2023 den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Jahres-
abschluss, der Lagebericht sowie der Vorschlag fur die Ver-
wendung des Jahresergebnisses haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrates vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2022, dem Lagebericht fur das Geschaftsjahr
2022 und dem Prifbericht befasst und von den Prifungs-
ergebnissen Kenntnis genommen. Die Beratungen fanden
in Anwesenheit von Vertretemn der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft statt. Diese haben Uber die Durchfuhrung der
Abschlussprifung und die wesentlichen Prifungsergebnisse in
der Aufsichtsratssitzung berichtet und standen fur erganzende
Auskiinfte und Fragen zur Verfugung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung hat der
Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss
zum 3 1. Dezember 2022 und den Lagebericht. Er billigt den
vorgelegten Abschluss und den Lagebericht. Der Aufsichtsrat
empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss
festzustellen und der von der Geschéftsfuhrung vorgeschlagenen
Ergebnisverwendung zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung die
Entlastung der Geschaftsfuhrung.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfuhrung, dem Betriebsrat
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Hessischen
Landgesellschaft mbH fur ihre im Geschaftsjahr 2022 geleistete
Arbeit, die zur positiven Entwicklung der Gesellschaft beige-
tragen hat.

Wiesbaden, den 23. Juni 2023

DeGtschendorf

Staatssekret‘
syorsitzender -

- Aufsich

Jens Deutschendorf
Staatssekretar im Hessisches Ministerium fur Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Wohnen
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n seiner rund 37-jahrigen Dienstzeit pragte er zunachst

als Sachbearbeiter und spater als Fachbereichsleiter im

Bereich ,,Bodenbevorratung” eine erfolgreiche Ara in der

Historie der Gesellschaft. Zudem hat er als Prokurist und
damit Teil der erweiterten Geschéftsfuhrung einen wesentli-
chen Anteil daran, dass sich die HLG heute als ein erfolgreiches
Untermehmen und vertrauensvoller Partner in und fur Hessen
etabliert hat. Nach Uber drei Jahrzehnten bei der HLG hat sich
Peter Eschenbacher nunmehr Ende Mai 2023 in seinen wohl-
verdienten Ruhestand verabschiedet. Grund genug, um uns mit
ihm Uber Megaprojekte, das Erfolgsrezept der HLG und seine
neue Aufgabe als , Leseopa’ zu unterhalten.

,lch kannte die HLG nicht. Der Hinweis auf das Unterneh-
men kam aus dem landwirtschaftlichen Berufsstand. Die HLG
suche einen Sachbearbeiter. Ich rief einfach an. Am Vorstel-
lungsgesprach nahmen der Geschaftsfuhrer und ein Prokurist
teil, und ich fing an."

,Ich hatte drei Aufgaben. Die erste war die Betreuung/Wieder-
eingliederung von Heimatvertriebenen aus den ehemaligen deut-
schen Ostgebieten durch Bau oder Kauf einer landwirtschaftli-
chen Nebenerwerbsstelle, sofem sie die Existenzverluste in ihrer
friuheren Heimat nachweisen konnten. Diese Menschen haben
mir ein Hochstmal3 an Vertrauen und Dankbarkeit entgegenge-
bracht, wie ich es in meinem Beruf nie wieder erlebt habe. Ich
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betreute zweitens landwirtschaftliche Betriebe bei verschiedenen
Siedlungsverfahren etwa beim Flachenkauf sowie beim Bau von
landwirtschaftlichen Wirtschaftsgebauden in Kombination mit
entsprechenden Forderverfahren, und ich befasste mich drittens
mit der Bodenbevorratung fur die Landwirtschaft und die Kom-
munen nach einer Richtlinie des Landes Hessen von 1980."

,Damals kauften wir Grundstiicke nach der Einkaufsliste der
Kommune, bis die Kommune den Bebauungsplan aufgestellt
und die Bodenordnung durchgefuhrt hatte und die ErschlieBung
begann. Die HLG kam dann wieder ins Spiel, als es so weit war,
die Kaufvertrage mit den von der Kommune benannten Bewer-
bern um ein Grundstlick abzuschlieBen. Heute denken wir als
HLG alles mit, von der Bauleitplanung Uber die ErschlieBung bis
hin zur Kompensation von Eingriffen fur die Kommunen. Wir
sind in allen Projektphasen beteiligt und Ubernehmen weite Tei-
le der Umsetzung selbst. Uberhaupt sind die Verfahren kom-
plexer geworden und das Vergabe- und das EU-Beihilferecht
haben die Anforderungen an das Geschaft weiter verscharft.”

,Auf jeden Fall, denn die Bodenbevorratung hat sich in den
letzten Jahrzehnten zu einem absoluten Erfolgsmodell entwi-
ckett, sowohl fur die Kommunen als auch fur die HLG. Auf Basis
der Bodenbevorratungsrichtlinien leistet die HLG mit der Be-
reitstellung von Wohn- und Gewerbeflachen nicht nur einen
wichtigen Beitrag zur Daseinsvorsorge in den hessischen Kom-
munen, sondem auch zur Starkung der Wirtschaftskraft und zur

Schaffung von Wohn- und Arbeitsplatzen in ganz Hessen. Mit
der Entwicklung von baureifen Flachen legt die Gesellschaft den
Grundstein fur die Realisierung des Traums von den ,.eigenen
vier Wanden" und unterstutzt gleichzeitig Wirtschaftswachs-
tum und Innovation gleichermaf3en in Ballungsraumen wie in
landlichen Raumen Hessens. Dabei wird mit der Beauftragung
der HLG als Dienstleister sowohl die Verwaltung personell als
auch der Haushalt finanziell entlastet, denn die HLG handelt auf
eigenen Namen fur die Kommunen. Wir erwerben die Grund-
stlicke abgesichert durch eine Landesburgschaft und bieten den
Kommunen einen Mischzinssatz, der Uber all die Jahrzehnte
meist um 1,0 bis 2,0 Prozent unter dem marktublichen Zins liegt."

, Weiterstadt war mehr als ein Projekt, denn es markierte den
jeweils erfolgreichen Abschluss von 29 einzelnen Bodenbevor-
ratungsmal3nahmen. Nein, ich mochte kein Projekt heraushe-
ben. Wir arbeiten in der Bodenbevorratung unsere Richtlinie
stets konsequent ab, und das fuhrt zu einem qualitativ guten
Ergebnis. Wenn ich an grof3e Projekte denke, dann nenne ich
auch das Grundstlcksgeschaft, das wir fur die Deutsche Bahn
im Wege der Geschaftsbesorgung durchgefuhrt haben, um die
Grundstucke fur den Bau der ICE-Trasse Kdln—Rhein/Main zu
beschaffen. Zum Ausbau des Kassel Airport in Calden haben
wie mehrals 1.000 ha im Grundstuicksmanagement umgesetzt
und beim Ausbau des Flughafens Frankfurt am Main das Kom-
pensationsgeschaft fur die Fraport AG wirksam unterstutzt."

,Ja: Die Bereitschaft, sich stets aufs Neue fur Land und Leute
einzusetzen. Auch wenn man hin und wieder enttauscht wird.
Nie die ,Bodenhaftung’ verlieren und eine solide, handwerkli-
che Leistung abliefern.”

,Eher Letzteres. Wir kriegen heute die Auftrage, weil wir
und unser Dienstleistungsangebot gut sind. Darauf habe ich in
der Zeit als Fachbereichsleiter immer grof3en Wert gelegt. Wir
arbeiten fur die Kunden, indem wir deren Bedarf erkennen und
ihre Erwartungen erfullen. Die Arbeit war fur mich nie langwei-
lig, denn ich liebe die Vielfalt von Land und Leuten und habe
Empathie insbesondere fur den landlichen Raum. Wir mussen
in unserem Geschaft Kommunalpolitiker, Eigentlmer und den
Behordenapparat Uberzeugen. Wir arbeiten mit Baufirmen, Inge-
nieur- und Planungsblros zusammen, die wir gleichsam coachen.
Unsere Kaufer sind ebenso Hauslebauer wie intemationale Kon-
zeme, die beim Immobilienkauf Anwaltskanzleien rund um den
Globus beschaftigen. Ich habe Beurkundungen erlebt, die einen
Tag in Anspruch nahmen und wo es darauf ankam, dass jedes
Komma richtig stand. Das alles macht unsere Arbeit so wertvoll.”

,Ja, vor allem in der Anfangszeit meines Berufslebens bei der
HLG als Sachbearbeiter. In dieser Zeit habe ich mich gemein-
sam mit den Kunden Uber gelungene Projekte freuen konnen,
weil einfach die Verbindung zum Kunden direkter war. Je weiter

man in der Hierarchie aufsteigt, desto weiter ist man von den
Leuten weg, die unmittelbar von unserer Arbeit profitieren."

,Der Flachenverbrauch wird heute kritisch gesehen. Das
zeigt, wie schwierig unser Geschaft werden wird. Es gleicht
der Quadratur des Kreises. Nutzungskonflikte zwischen Nah-
rungsmittelproduktion, Naturschutz, Siedlungs- und Infrastruk-
turinvestitionen haben wir heute schon und sie werden nicht
geringer. Jetzt muss uns einer sagen, was Prioritat hat. Das
kann kein Untermehmen entscheiden, sondern das mussen

Wir arberten fur die
Kunden, indem wir
deren Bedarf erken-
nen und ithre Erwar-
tungen erfullen.

demokratisch gewéhlte Parlamente und Gemeindevertretun-
gen im rechtsstaatlichen Rahmen entscheiden. Die HLG setzt
die Entscheidungen dann professionell um."

,Zunachst muss ich fur eine Sache brennen. Im zweiten Schritt
mache ich einen Plan, wie ich das Ziel erreiche. Dann arbeite ich
konzentriert und mit aller Energie daran, das Ziel zu erreichen.
Ich schaue nicht zurlick, um zu zweifeln, allenfalls mal rechts
und links, um zu sehen, wie es lauft. Aber vor allem nach vom."

,Das ist eine entscheidende Frage: Ich habe immer so
gehandelt, als wére es mein eigenes Ziel und mein eigenes Unter-
nehmen. Mit dieser Einstellung passieren die wenigsten Fehler."

,lch werde |Leseopa’ in einer Grundschule in Mittelhessen.
Eine meiner Tochter ist Lehrerin in Berlin, und sie lasst mich in
Gesprachen teilhaben an den Defiziten, unter denen unsere
Kinder nicht erst seit gestern und nicht nur im Bildungssystem
immer mehr leiden. Ich bin ein Arbeiterkind, und ich weif3,
welche Chancen ich dem Aufbruch, der in diesem Land vor
vielen Jahren einmal herrschte, zu verdanken habe."

Das Gesprach fuhrte Claus Peter Muller von der Griin, Kassel.
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