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Q Uber uns Grundlagen des Unternehmeng

Uber uns Grundlagen des Unternehmens

Unsere kompetenten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind immer in Ihrer N&he. Die Hauptgeschéftsstelle der Hessischen o Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft des Landes HesserOkoagentur fiir Hessen
Landgesellschaft mbH (HLG) befindet sich in Kassel, aber auch in unseren Biros in Giel3en und Mdérfelden-Walldorf sind wir fir

Sie da — sprechen Sie uns einfach an. Wir freuen uns auf Ihren Besuch o Staatliche Treuhandstelle fur landliche Bodenordnung o Doméanenverwaltung fiir das Land Hessen

o Sanierungs- und Entwicklungstrager nach dem BaugesetzbudHachenmanagement StralRenbau fiir das Land Hessen

Hauptgeschéaftgelle

Kassel Die Hessische Landgesellschaft mbH ist das gemeinniitzige Siedlungsunternehmen des Landes Hessen im Sinne des Reicl
Wilhelmshdher Allee 157-159 siedlungsgesetzes. Als gemeinnitziges Siediermg=hmen fihrt die HLG insbesondere MalRnahmen der Siedlung, der Agrar-
34121 Kassel strukturverbesserung und der Landentwicklung, der Landbeschaffung oder sonstige gesetzlich zugewiesene Aufgaben durcl
Telefon (0561) 3085-0 Kassel Zweck der Gesellschaft ist vorwiegend die Entwicklung des landlichen Raums.
Telefax (0561) 3085-153
Geschéftsstelle
GielRen
5307 Giegen Giefien
o die landliche Siedlung sowie alle Malinahmen der o die Tatigkeit als Beauftragte von Gemeinden bei der

Telefon (0641) 93216-0 . > .

Agrarstrukturverbesserung Vorbereitung und Durchfilhrung von Sanierungs-
Telefax (0641) 390989 . .

L . . und Entwicklungsmafnahmen sowie Verfahren der
o die Eingliederung von Aus- und Ubersiedlern nach dem . . S
Mérfelden- Bundesvertriebenengesetz einfachen Stadterneuerung (einschlieB3lich der Betreuung
i Walldorf der Eigentiimer)

Geschaftsstelle o die Bodenbevorratung fiir 6ffentliche, agrarstrukturelle o o .
Mérfelden-Walldorf d 6koloaische Zwecke in H o die Tatigkeit als Beauftragte Drittex. in den Bereichen

und 6kologische Zwecke in Hessen - .
Nordendstrae 44 Flachenmanagement, Liegenschaftsverwaltung, Boden-
64546 Mérfelden-walldorf o die An- und Verpachtung von Flachen fur Zwecke ordnung, Natur- und Klimaschutz, Energie und im

des Naturschutzes und der Landschaftspflege Rahmen der Wahrnehmung 6ffentlich-rechtlicher

Telefon (06105) 4099-0
Telefax (06105) 4099-30 o die Planung und Durchfiihrung von Mal3nahmen fur die
allgemeine Strukturverbesserung im landlichen Raum

Aufgaben

v www.hlg.org m LinkedIn )/ Xing

4 Hessische Landgesellschaft mBeischaftsbericht 2025 Hessische Landgesellschaft mBelschaftsbericht 2025 5
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Gesellschafter
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Land Hessen

Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale

Hessischer Bauernverband.e.

Stadt Kassel

Kreisstadt Eschwege

Universitatsstadt Marburg

Stadt Fulda

Stadt Hadamar

Stadt Riidesheim

Schwalm-Eder-Kreis

Landkreis Kassel

Werra-MeiRner-Kreis

Landkreis Marburg-Biedenkopf

Landkreis Waldeck-Frankenberg

Landkreis Hersfeld-Rotenburg

Landkreis Fulda

Rheingau-Taunus-Kreis
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2.232.002,00

1.337.810,00

12.672,00

3.755,00

939,00

626,00

626,00

388,00

320,00

4.068,00

3.442,00

1.878,00

1.565,00

1.565,00

1.252,00

939,00

770,00

Organe der GesellschafQ

Organe der Gesellschaft

(Stand: 31.12.2025)

1. Staatssekretarin
Ines Frohlichab 06. Mérz 2025)
— Vorsitzende des Aufsichtsrates —
Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie,
Verkehr, Wohnen und landlichen Raum
Kaiser-Friedrich-Ring 75
65185 Wiesbaden

Staatssekretar

Umut S6nmezbis 06. Marz 2025)
Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie,
Verkehr, Wohnen und landlichen Raum
Kaiser-Friedrich-Ring 75

65185 Wiesbhaden

2. Stefan Hohmann
— Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates —
Hessische Landgesellschaft mbH
Aulweg 43-45
35392 Giel3en

3. Staatssekretér
Michael Ruhfab 07. November 2025)
Hessisches Ministerium flr Landwirtschaft und
Umwelt, Weinbau, Forsten, Jagd und Heimat
Mainzer Stral3e 80

65189 Wiesbaden

Staatssekretar

Daniel Kéfer(bis 07. November 2025)
Hessisches Ministerium fur Landwirtschaft und
Umwelt, Weinbau, Forsten, Jagd und Heimat
Mainzer Stral3e 80

Ministerialdirigent

Elmar Damm

Hessisches Ministerium der Finanzen
Friedrich-Ebert-Allee 8

65185 Wiesbaden

Sprecher der Geschaftsleitung
Gottfried Milde

Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen
Strahlenbergerstrale 11

63067 Offenbach am Main

Abteilungsleiterin

Ayben Holstein

Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen
Strahlenbergerstralle 11

63067 Offenbach am Main

Stellvertretender Generalsekretar
Bjorn Schobel
Hessischer Bauernverbant .e.

Taunusstrafle 151
61381 Friedrichsdorf/Taunus

Vize-Landratin

Silke Engler

Landkreis Kassel
Wilhelmshoéher Allee 19-21
34117 Kassel

65189 Wiesbaden
Geschaftsfuhrer Prokuristen
Dr. Gerald KunzelmanrBensheim Gero SczechBad Wildungen

Sascha WagngiKaufungen

Registergericht, Kassel HRB 2632
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Geschéftsleitunglw.r.: Gero Sczech, Dr. Gerald Kunzelmann, Sascha Wagner

Verantwortung fur Hessen — heute und morgen

Herr Dr. Kunzelmann, wir leben in einer Welt im Umbruch.
Wirtschaftliche Unsicherheiten, Klimawandel, WohnraumntdegeWagner, wie spiegeln sich diese Veranderungen in der
und geopolitische Krisen pragen unseren Alltag. Wie geht@sstdraftsentwicklung der HLG wider?

i i i it?
Hessischen Landgesellschaftin dieser Zeit? WagnerNatirlich bleiben die wirtschaftlichen Rahmen

Dr. KunzelmannAuch wir stehen nicht auRRerhalb debedingungen nicht ohne Auswirkungen auf unsere Ge
Entwicklungen, sondern erleben sie hier in Hesssrhaftstatigkeit. Hohe Bau- und Finanzierungskosten sowie
unmittelbar mit. Deshalb erleben wir die wirtschaftlicheie Zuriickaltung am Grundstiicks- und Immobilienmarkt
und gesellschaftlichen Veranderungen ebenso wie ungeégen derzeit viele Bereiche. Unsere Geschaftsentwicklung
Partner. In solchen Zeiten braucht es Verlasslichkedigt, dass sich die Nachfrage verandert. Rucklaufige Trans
Erfahrung und langfristiges Denken. Daflir steht dldionen bedeuten nicht automatisch weniger Perspekti
Hessische Landgesellschaft seit mehr als 100 JahrenvddieDas ware zu kurz gedacht. Zahlreiche Projekte stehen
Themen haben sich verandert. Unser Auftrag bleibt: Wior dem Abschluss, gleichzeitig eroffnen sich heute wieder
schaffen die Grundlagen dafir, dass sich Hessen nachMiigjchkeiten, den Flachenbestand nachhaltig aufzubauen.
entwickeln kann. Und das beginnt, lange bevor der erste Ba@garau darin liegt unsere langfristige Starke.

anrollt.
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Verantwortung fir Hessen — heute und morgei@

O

(0]

Dr. Gerald Kunzelmann
CEO / Geschéftsflihrer
Seit 2019

Im Unternehmen seit 2019 | 60 Jahre

Gero Sczech
Fachbereichsleiter Domanenverwaltung
Prokurist (seit 2011)
Im Unternehmen seit 2002 | 61 Jahre

@)

(0]

Sascha Wagner

CFO / Fachbereichsleiter Zentraler Service
Prokurist (seit 2020)

Im Unternehmen seit 1998 | 51 Jahre

Liegen in der derzeitigen Marktsituation auch ChanceHhidiirWagner, was bedeutet das konkret?

i ?
die HLG* WagnerDer Grundstiicksmarkt befindet sich in einer Phase

Dr. Kunzelmannla, durchaus. Gerade in anspruchsvoliéer Neuorientierung. Die Nachfrage nach Bauland ist zurtick
Zeiten zeigt sich, dass die Vielfalt unserer Aufgaben diakkender geworden, gleichzeitig steigt aber die Nachfrage der
gro3e Starke ist. Wahrend sich einzelne Geschéaftsfeki@mmunen nach unseren Dienstleistungen. Wohnraumbe
unterschiedlich entwickeln, bleibt der Bedarf an eirdarfund Siedlungsentwicklung bleiben langfristige Aufgaben —
leistungsfahigen Partnerin fir Land und Kommunerabhangig von konjunkturellen Schwankungen.

hoch. Unsere Arbeit orientiert sich nicht an kurzfristigi—wan

- R . darf kurzfristige Umsatzentwicklungen nicht mit lan
Marktzyklen, sondern an langfristigen Gffentlichen AUfgat}?igtigem Erfolg ve?wechseln. Uber viel?e Jahre haben vgir

Wagner erganzBesonders deutlich wird das in der Bedemnseren Flachenbestand kontinuierlich abgebaut. Jetzt eroff
bevorratung. Gerade in ruhigeren Marktphasen kénnen mét uns der Markt erstmals wieder die Mdglichkeit, ihnschritt
das tun, woflr sie geschaffen wurde: Flachen langfristig siethwise aufzufillen. Das ist keine Schwache unseres Geschéfts,
und Entwicklung erméglichen. Wahrend viele Mamktigiler sondern Ausdruck einer langfristig angelegten Strategie. Wir
kurzfristig handeln, denken wir in Generationen. Natrliokiestieren heute in die Handlungsspielrdaume der Kommunen
missen auch wir wirtschaftlich erfolgreich arbeiten. Ungen morgen.

Erfolg bemisst sich aber nicht allein am Jahresergebnis. Erfolg

bedeutet fir uns, den Kommunen die Flachesichern, die

sie fur ihre kiinftige Entwicklung brauchen.

Hessische Landgesellschaft nBeschéaftsbericht 2025 9



Q Verantwortung fur Hessen — heute und morgen

Unsere Aufgabe ist es, die nachste Generation frihzeitig

einzubinden und ihr Verantwortung zu Ubertragen.
Und dann mussen wir sie auch machen lassen.

Dr. Gerald Kunzelmann

Sie sprechen von langfristigen Handlungsspielraumen fsentliand ,Gewassermanagement als Unterstlitzungsleistung
Kommunen. Daseinsvorsorge klingt fir manche nach fiimeGewasserunterhaltungspflichtige 2025 ff.“ begleiten wir
traditionellen Begriff. Ist sie heute nicht vielmehr der SchKommeiunen bei der Umsetzung der europaischen Wasser
um Kommunen neue Gestaltungsraume zu eréffnen? rahmenrichtlinie. Dafiir braucht es weit mehr als wasser

SczechDer Begriff ist nicht neu. Seine Bedeutung ist het?lzeszsemﬁgg%ei[i?rlgtiIrcggcﬁﬁﬁjizgenmmCklung Ist

aktueller denn je. Daseinsvorsorge bedeutet, heute die
Voraussetzungen fiir eine lebenswerte Zukunft zu schaff@ir. haben Wasserbauer, Geographen, Umweltingenieure,

Weil Flachen begrenzt sind und die Anforderungen an if@®logen und Projektsteuerer, die es in dieser fachlichen
Nutzung wachsen, braucht es jemanden, der langfristig d&nisemmensetzung in Hessen kaum ein zweites Mal gibt.
und unterschiedliche Interessen zusammenfiihrt. GeBaeses Zusammenspiel unterschiedlicher Fachkompetenzen
diese Aufgabe tUbernimmt die HLG. ermdglicht es uns, Kommunen auch bei anspruchsvollen

Projekten zuverlassig zu begleiten.
Herr Dr. Kunzelmann, was heil3t das ganz konkret?

Dr. KunzelmaniWir schaffen die Voraussetzungen, da enrt]vvicklung werden héaufig als Gegensétze dargestellt. Erleben

Stadte und Gemeinden ihre Entwicklung selbst gesta

N . - Ie das auch so?
kénnen. Mit der Bodenbevorratung legen wir die Grundlage
fur Wohnraum, Gewerbe, Infrastruktur, Landwirtschaft uwéhgner: Nein. Unsere Erfahrung zeigt vielmehr, dass
Naturschutz. Es geht dabei niemals allein um Grundstiinkehhaltige Entwicklung nur gelingt, wenn 6kologische und
Es geht darum, Entwicklung langfristig moéglich zu macWatschaftliche Interessen gemeinsam gedacht werden.
Wir sprechen hier tiber Perspektiven von Jahrzehnten, w&weshalb wachst die Nachfrage nach den Leistungen unserer
nicht Jahrhunderten. Okoagentur seit Jahren kontinuierlich.

ngerr Wagner, Klimaschutz, Biodiversitat und wirtschaftliche

Deshalb ist Daseinsvorsorge fiir uns kein abstrakter Begdifid und Kommunen investieren bewusst in Natur- und

sondern tagliche Praxis. Sie beschreibt den Kern uns@msnschutz. Gleichzeitig schaffen sie damit die Vorausset

Auftrags und unsere Verantwortung gegentiiber Hessen. zungen fir Wohnungsbau, Gewerbeansiedlungen oder Inf
rastrukturprojekte. Diese Verbindung herzustellen, gehort

Herr Dr. Kunzelmann, viele Kommunen stehen heuteheute zu unseren wichtigsten Aufgaben.

immer komplexeren Aufgaben. Welche Rolle Gbernimmt die

HLG dabei? Herr Sczech, was bedeutet das in der Praxis?

Dr. Kunzelmanidie Anforderungen an die 6ffentliche HandczechWir begleiten Projekte von der Flachensicherung
wachsen kontinuierlich — gleichzeitig werden die Aufgalider die Planung bis zur Umsetzung und zum langfristigen
immer anspruchsvoller. Viele Kommunen verfiigen nibtdnitoring. Dazu gehdren RenaturierungsmalBnahmen
Uber die personellen oder fachlichen Ressourcen, um greBenso wie Aufforstungen oder der Arten- und Biotopschutz.

Entwicklungsprojekte allein zu stemmen. Hier unterstitzen N . .
L gsproj . - itsere Auftraggeber schatzen, dass wir Projekte von der
wir sie. Nicht indem wir Verantwortung Ubernehmen,

. . S .ersten ldee bis zur Umsetzung begleiten. Diese durchgangi

sondern indem wir Kommunen in die Lage versetzen, ihré . N e

Verantwortuna erfolareich wahrzunehmen ge Betreuung macht viele Vorhaben berhaupt erst méglich.
g 9 ’ So entstehen Ldsungen, die sowohl den Anforderungen des

Naturschutzes als auch den Entwicklungszielen der Kommunen

gerecht werden.

SczechEin gutes Beispiel ist die Gewasserentwicklung. Im

Rahmen der Landesprogramme ,100 Wilde Béache fiir Hes

Kodnnen Sie das an einem Beispiel erlautern?

10  Hessische Landgesellschaft nBeschaftsbericht 2025

Verantwortung fiir Hessen — heute und morgei@

Herr Sczech, wenn von Infrastruktur die Rede ist, denkerGleithzeitig steht sie vor groBen Herausforderungen: Klima
zuerst an StralRen. Tatsachlich geht es heute um deutlichwaridel, Flachenkonkurrenz und steigende Anforderungen
Sczech:Infrastruktur umfasst heute langst nicht meh/rerlangen nach langfristigen Losungen. Un;ere Aufgabie Istes,
h . . Landwirtschaft, Kommunen und Land dabei zu unterstitzen,
nur StralRen. Dazu gehéren Energie- und Warmenetaelzése Veranderungen qemeinsam zu gestalten
Stromtrassen, Wasser- und Abwasserleitungen,- Tele geng g '
komm”r?'ka“"” oder Hochwasserschutz. .Infrastruk. rerr Sczech, wie unterstitzt die HLG die Landwirtschaft dabei
funktioniert heute als Gesamtsystem — all diese Bereiche
L . - \%agz konkret?
greifen ineinander. Je komplexer dieses Zusammenspiel wird,
desto wichtiger wird ein integriertes FlachenmanagementSczech.andwirtschaft, Naturschutz, Infrastruktur und kom
. . .. munale Entwicklung lassen sich heute nicht mehr getrennt
Denn jedes Infrastrukturprojekt muss unterschledllcE]e 9 9

o . . . . etrachten. Unsere Aufgabe ist es, unterschiedliche 4nteres
Interessen miteinander in Einklang bringen — Eigentum

Landwirtschaft, Naturschutz, Gewasserentwicklung undséelrei z"us.amm"enzufuhren und g.ememsam"mlt den Betelll'lgten
e tragfahige Ldsungen zu entwickeln. Fruher waren Doérfer
Bedurfnisse der Menschen vor Ort.

vor allem durch die Landwirtschaft gepragt. Heute sollen sie
Herr Dr. Kunzelmann, warum ist die HLG gerade hiergleefg%:hzeitig att.raktive.r Wohnort, Wirtschaftsstandort und
gefragter Partner? L.e. .elznsaum.seln — mit moderner Infrastruktur, guter Mo

bilitat und einem hohen Anspruch an Umwelt- und Lebens
Dr. Kunzelmann:Weil wir Infrastruktur ganzheitlichqualitat. Genau in diesem Spannungsfeld bringen wir unsere
betrachten. Was vor Jahrzehnten mit dem Grunderwekompetenz im landwirtschaftlichen Bauwesen und im inte
fir den StralRenbau begann, hat sich zu einem umfassempliEmten Flachenmanagement ein. So erdéffnen wir landwirt
Kompetenzzentrum fur Flachenmanagement entwickelt. schaftlichen Betrieben langfristige Entwicklungsperspektiven

Wir begleiten Infrastrukturprojekte von der Fla'lchensicheruunnd schaffen LOsungen, die auch den Beddrinissen der Men
en vor Ort gerecht werden.

Uber die Bodenordnung bis hin zu naturschutzrechtlichen

AusgleichsmalSnahmen. Dabei profitieren unsere AUftrﬁgderéffentlichen Debatte wird Landwirtschaft haufig vor allem

gebe?[ vgn einem |nterd|SZ|.pI|naren Te.am und von unserei[[ Fordermitteln in Verbindung gebracht. Wird ihr gesellschaft
langjéahrigen Erfahrung. Wir kennen die Anforderungen der : .
: - - . . .. licher Wert dabei manchmal unterschétzt?

Projekttrager ebenso wie die Perspektiven der Eigentiimer,

Kommunen und Fachbehorden. Diese Vermittlerrolle- zeiér. Kunzelmanavon bin ich Gberzeugt. Landwirtschaft

net die HLG aus. bedeutet weit mehr als Lebensmittelproduktion. Sie steht
far Versorgungssicherheit, regionale Wertschoépfung und den

Herr Dr. Kunzelmann, die Landwirtschaft tragt die HessErhalt unserer Kulturlandschaft.

t:g?egﬁf)iui(:haft bereits im Namen. Welche Bedeutung rI]_Lﬁges\lleergangenen Jahre haben uns gezeigt, wie verletzlich

globale Lieferketten sein kdnnen. Deshalb gehért eine
Dr. KunzelmannEine sehr groRe. Die Landwirtschafeistungsfahige heimische Landwirtschaft fir mich genauso
gehdrt zu unseren Wurzeln — und sie bleibt ein zentralesr kritischen Infrastruktur wie Energie oder Wasser. Sie zu
Handlungsfeld der HLG. Sie sichert unsere Ernéahrung, pséytken, ist ein wichtiger Teil unseres 6ffentlichen Auftrags.
unsere Kulturlandschaft und tragt wesentlich zur Entwicklung
des landlichen Raums bei. Herr Dr. Kunzelmann, all diese Aufgaben lassen sich nur
mit hochqualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bewaltigen. Wie gelingt es der HLG, auch kinftig die richtigen
Menschen zu gewinnen?

Dr. Kunzelmanmie Vielfalt unserer Aufgaben ist unsere
grofte Starke — und zugleich unsere grofdte Attraktivitat als

Wn’ |nvest|eren heute |n diﬁebeitgeberin. Bei uns arbeiten Menschen unterschiedlichster

Fachrichtungen gemeinsam an Projekten, die einer unmit

Handlungssp|e|raume dertelbaren Nutzen fur die Gesellschaft haben. Viele kommen

wegen einer spannenden Aufgabe zu uns und bleiben, weil

KO mmunen von morge N. sie beiuns Verantwortung tibernehmen und eine Unterneh

menskultur vorfinden, die wie in einem Familienbetrieb funk

Sascha Wagner tioniert: Man passt aufeinander auf.

Hessische Landgesellschaft mBeischaftsbericht 2025 11



Q Verantwortung fur Hessen — heute und morgen

Unsere Auftraggeber schat
zengdass wir Projekte von
der ersten Idee bis zur
Umsetzung begleiten.

Gero Sczech

Wagner erganztEin Aspekt gewinnt aus meiner Sicht
zunehmend an Bedeutung: Gerade junge Menschen mdchten
wissen, wofilr sie arbeiten. Diese Frage kdnnen wir bei
der HLG Uberzeugend beantworten. Unsere Projekte
stiften einen direkten Mehrwert fur die Gesellschaft — vom
Wohnungsbau tber den Natur- und Gewasserschutz bis hin
zur Infrastruktur und zur Entwicklung des landlichen Raums.
Am Ende des Tages sieht man, wofiir man gearbeitet hat. Das
gibt unserer Arbeit einen Sinn, den viele junge Menschen
heute ganz bewusst suchen.

Herr Wagner, was zeichnet die HLG als Arbeitgeberin dariiber
hinaus aus?

WagnerWir investieren bewusst in unsere Mitarbeitenden.
Fachliche Qualifikation und personliche Entwicklung gehéren
fir uns untrennbar zusammen. Gleichzeitig schaffen wir mo
derne Arbeitsbedingungen und férdern den Austausch tber
Fachbereiche und Standorte hinweg. Denn die bestenLésun
gen entstehen dort, wo Menschen ihr Wissen miteinander
teilen und gemeinsam Verantwortung tbernehmen.

Herr Sczech, die HLG hat einen eigenen Fachbereich IT
geschaffen. Warum war dieser Schritt notwendig?

SczeclDie Digitalisierung ist heute eine strategische Voraus

setzung fir unsere Arbeit. Dabei geht es langst nicht mehr

nur um funktionierende IT-Systeme. Informationssicherheit;r Dr. Kunzelmann, was sagt dieser Schritt tber die HLG
Datenschutz, digitale Prozesse und ein professionelles Daten?

management sind zu zentralen Erfolgsfaktoren gewordenDr. Kunzelmanior allem, dass wir bereit sind, uns konti

Unsere IT war bereits viele Jahre ein wesentlicher Bestandteédrlich weiterzuentwickeln. Die HLG lebt von Erfahrung —
des Zentralen Service. Mit den gewachsenen Anforderungber sie lebt genauso von der Bereitschaft, Bewahrtes immer
tragen wir ihrer strategischen Bedeutung nun auch organisader zu hinterfragen. In einer Organisation, in der Routinen
torisch Rechnung. Der neue Fachbereich schafft die Voraishtig sind, um leistungsfahig zu bleiben, missen wir gleich
setzungen, um diesen Anforderungen dauerhaft gerechizeitig offen fiir Veranderungen sein. Genau diese Balance
werden und die Digitalisierung der HLG gezielt weiterzuentacht uns auch in Zukunft zu einem verlasslichen Partner fur
wickeln. Land und Kommunen.
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Verantwortung fiir Hessen — heute und morgei@

V.l.n.r.: Gero Sczech, Dr. Gerald Kunzelmann, Sascha Wagner

Herr Dr. Kunzelmann, wenn Sie auf die kommenden Xlagen Uber die vermeintlichen Schwéachen der Jugend sind so
blicken: Was wird die wichtigste Aufgabe der HLG sein? alt wie die Menschheit. Ich sehe das anders. Jede Generation
Dr. Kunzelmankenn ich auf die kommenden Jahre Schau%rlngter.]gag}erte. L.md.kluge.Menscher! hervor. Unsere Aufgabe

see: . . . . ISt es, sie friihzeitig einzubinden und ihnen Verantwortung zu
beschaftigt mich vor allem eine Frage: Wie gelingt es uns

. . . gbe’rtragen. Und dann missen wir sie auch machen lassen.
Verantwortung an die nachste Generation weiterzugeben’

Die HLG lebt vom Wissen, von der Erfahrung und vom Enga

gement ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dieses Wissen

weiterzugeben und gleichzeitig Raum fir neue Ideen zu schaf

fen, ist fiir mich eine der entscheidenden Zukunftsaufgabemas Interview fiihrte Claus Peter Muller von der Grin.

Hessische Landgesellschaft mBeischaftsbericht 2025 13
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Q Lagebericht

Lagebericht 2025

Die Hessische Landgesellschaft mit beschrankter Haftyn . . .
(HLG) ist seit ihrer Grindung im Jahr 1919 insbesond(j:’e%esamtvwrtSChaﬂ“Che Rahmenbedingungen

mit der Durchfthrung von Siedlungs-, Agrarstrukturvert?ga/i tschaftsentwicklung in Deutschiar@eschéaftsjahr 2025

serungs- und L.ande.ntW|ckIungsmaBnahmen betraut, Slgefgﬁe die deutsche Wirtschaft nach zwei rucklaufigen Jahren
das gemeinnitzige Siedlungsunternehmen des Landes Hess

im Sinne des Reichssiedlungsgesetzes (RSG) sowie stagt !ﬁ‘?eéjg;esihozl;:]gégsaasm?;er:fbfr;eogl%ts S;EEZT'ZQ%SWO
Treuhandstelle fur landliche Bodenordnung. Der Sitz der Ge g J -9eg

. L o orljahr und lag damit erstmals seit 2022 wieder im positiven
sellschaft befindet sich in Kassel; sie ist unter der Nummer . . ) . .
. . . . .Bereich. Wesentliche Wachstumsimpulse gingen insbesondere
HRB 2632 im Handelsregister beim Amtsgericht Kassel einge .
. von den gestiegenen Konsumausgaben der privateshalte
tragen. Auf Grundlage der GroBenmerkmale des § 263 Abs, . N : . .
HGB ist die HLG als groRRe Kapitalgesellschaft einzuordnery. . - des Staates aus, wdhrend die Exportentwicklung im
g pitaig dritten Jahr in Folge ricklaufig blieb und somit keine positiven
Als gemeinniitziges Siedlungsunternehmen nimmt die He&irage zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung leistete.

Aufgaben der landlichen sledlung, dgr Agrarstruktur—verﬁ%s Jahresverlauf blieb die wirtschaftliche Dynamik zunachst
serung und der Landentwicklung sowie der Landbescha

un o .
v.et%alten, bevor es im vierten Quartal 2025 zu einer mode-

wahr und erfullt dartiber hinaus weitere gesetzlich zugewi . . . -
sene Aufgaben. Zweck der Gesellschaft ist vorncehmlichréitgn Belebung der Konjunktur kam; das BIP erhohte sich

egefber dem Vorquartal um @&bis 0,%6. Diese Entwiek

ung wurde durch privaten und staatlichen Konsum, steigende

Bauinvestitionen sowie eine zunehmende Industrieproduktion

o die landliche Siedlung sowie MaBnahmen der Agrar- getragen, wobei insbesondere Investitionsgiiterproduzenten
strukturverbesserung, von einer verbesserten Auftragslage profitierten, wahrend die

Auslandsnachfrage weiterhin dampfend wikten Jahres

ende bzw. Jahreswechsel 2025/2026 deuteten Indikatoren auf

eine weiterhin verhaltene konjunkturelle Grunddynamik hin;

o die Tatigkeit als Beauftragte von Gemeinden bei der  Stimmungsindikatoren signalisierten keine breite konjunkturelle
Vorbereitung und Durchfiihrung von Sanierungs- und Belebung, die Konsumentwicklung zeigte sich gedampft, die
EntwicklungsmalRnahmen sowie Verfahren der einfachémbeitskréftenachfrage stagnierte weitgehend und die Zahl
Stadterneuerung und und im Rahmen des Stadtebau- der Unternehmensinsolvenzen stieg gegeniiber dem Vorjahr.
forderungsprogramms ,Stadtumbau in Hessen*, Preisseitig verringerte sich der Inflationsdruck im Jahresverlauf;

. . . . im Dezember 2025 lag die Inflationsrate beoly®d damit

o die Tatigkeit als Beauftragte Dritter, vor allem in den erstmals seit Herbst 2024 wieder unterhalb voR62ifsbe

Bereichen Flachenmanagement, Liegenschaftsverwaltéjgﬁdere infolge ricklaufiger Energiepreise, wahrend-Dienst
Bodenordnung sowie Natur- und Klimaschutz und g 9 giep '

Energie, einschliellich der Wahrnehmung 6ffentlich- Ieistunger? vyeiterhin einen Wesentli.chen .Preistreiber dgr

rechtlicher Aufgaben. st.elltenj’. Die offethf:h.en I:Iaushalte wiesen im Jahr 2025 ein
Finanzierungsdefizit in Hohe vorP2 des BIP auf; die Staats

Zu den wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkten als Beauftragtgaben Uberstiegen die Einnahmen um rund 119,1 Mrd. EUR,

Dritter z&hlen insbesondere die Doméanenverwaltung fur dasbesondere infolge steigender Sozial- und Zinsausgaben bei

Land Hessen sowie das Flachenmanagement fur den Strafleithzeitig weniger stark wachsenden Einndhnsgesamt

bau in Hessen einschlie3lich des Grunderwerbs, der kompear das Jahr 2025 durch eine leichte wirtschaftliche Stabilisie

sation und der Flachenbevorratung. Diese Aufgaben werdemg bei weiterhin verhaltenem Wachstum gekennzeichnet.

auf Grundlage entsprechender Geschéaftsbesorgungsverttigéonjunkturelle Belebung zum Jahresende deutet auf eine

mit dem Land Hessen wahrgenommen. Dariiber hinaus istliBginnende, jedoch weiterhin begrenzte Erholung hin. Fiir den

HLG nach der Hessischen Kompensationsverordnung (kjteren Verlauf wird eine schrittweise Stabilisiesowge

sowie dem Hessischen Ausfuhrungsgesetz zum Bundesneitte moderate Belebung im Jahresverlauf 2026 erwartet,

schutzgesetz (HAGBNatSchG) als Okoagentur des Langesngleich Unsicherheiten fortbestehen.

Hessen anerkannt und mit der Bereitstellung und Vermittlung

von Ersatzmafnahmen betraut.

Entwicklung des landlichen Raums. Dieser Zweck wird ge
Gesellschaftsvertrag im Wesentlichen verwirklicht durch:

o die Bodenbevorratung fir offentliche, agrarstrukturelle
und 6kologische Zwecke in Hessen,

3) Vgl. https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/

1) Vgl. https://www.tagesschau.de/wirtschaft/wirtschaft-bip-2025- Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2026/02/07-wirtschaftlichelage.
gewachsen-100.html#:~:text=Die%20deutsche%20Wirtschaft%20ist html#:~:text=Im%20Gesamtjahr%202025%20lag%20das%20preishe
%202025%20nach%20zuvor,im%20Vergleich%20zum%20Vorjahr% reinigte%20BIP,die%20Vorratsver%C3%A4nderung%20trug%=20rechne
20um%200%2C2%20Prozent. risch%20zum%20BIP%2DAnstieg%20bei.

2) Vgl. https://www.br.de/nachrichten/wirtschaft/deutsche-wirtschaft-legt4) Siehe auch Fn. 2.
ende-2025-ueberraschend-zu,VCDmnKE. 5) Siehe auch Fn. 2 und 3.
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2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen #LandwirtschafDie Landwirtschaft in Deutschland war

#BauwirtschaBie deutsche Bauwirtschaft war im Geschafty. Ggschaﬁslahr 2025 durch eine Insgesamt angespa nnte,
gleich aber heterogene wirtschaftliche Lage gekennzeichnet.

jahr 2025 weiterhin von den Nachwirkungen der seit 20 %ﬁr landwirtschaftliche Produktionswert erhéhte sich im Jahr
|

anhaltenden Abschwachung gepragt, zeigte jedoch e 55 nach ersten Schatzungen auf 76,8 Mrd. EUR&+1,7
StabiBierungstendenzen. Insgesamt wurde ein realer Ans ' : ’

eq . . . o
der Auftragseingéinge um @ 8verzeichnet, der insbeson gegenuber dem Vorjahr), wobei insbesondere die Tierpro

dere auf Grof3projekte im Wirtschaftstiefbau (insbesondedrlék“or? mit ste|genq§n Erloseq, unter aqderem t.).el Rindern
. . ) ) .und Milch, zur positiven Entwicklung beitrug, wahrend der
Bahn- und Kabelleitungsbau), im sonstigen Tiefbau sowig im . N . T .
. _Pflanzenbau infolge Gberwiegend riicklaufiger Erzeugerpreise
Wirtschaftshochbau (unter anderem Rechenzentren) zuriic . . . o .
emgﬁ Ruckgang verzeichrét&leichzeitig bewegten sich

ngruAh;igéSt'iQu\j\%mi:e:bgidr:ﬁizsﬁggrgﬂ:ﬁ:ﬁizgl‘?'g nternehmensergebnisse der landwirtschaftlichen Haupt-
g 9 ETg erwerbsbetriebe im Wirtschaftsjahr 2024/25 mit durch

deutlich aus. Parallel hierzu verbesserte sich die Umsatzent . . . . .
- . . . schnittlich rund 78.500 EUR auf Vorjahresniveau und damit
wicklung und lag im Gesamtjahr bei einem realen Plus vo e . . o
. L . .. real, unter Bertcksichtigung der Inflation, auf einem Rriedrige

rund 2,9, wenngleich weiterhin auf insgesamt niedrigem "’ " o ] . .
. . . . S Niveau. Die wirtschaftliche Entwicklung war maRgeblich
Nivealf Im Jahresverlauf zeigte sich eine uneinheitliche M1 volatile Aararmérkte sowie steicende Anforderunaen

wicklung: Wahrend insbesondere zu Jahresbeginn 2025 €ine g g g

Belebung der Baukonjunktur mit steigenden Auftragsein erg)ragt;. Prelsruckggnge pel pflan.zllch.en. Erzeugnissen .stan
en steigenden Preisen im Bereich tierischer Erzeugnisse

gen und zunehmender Planungsaktivitat zu verzeichnen Warénuber, wahrend insbesondere die Schweinehaltung von

verlief die weitere Entwicklung insgesamt durchwachsen.qfi% i .
Zahl der Baugenehmigungen stieg im Jahr 2025 erstmald & Ilauflgen Preisen betroffen war und der Kostendruck

2021 wieder an und erreichte 238.500 Wohnungen (4%0,8au grund hoher.Betrlgbsm|ttelpre|§e hoch b‘lmb."\]ahres.
. . A L . 'verlauf 2025 zeigte sich zudem eine hohe Abhangigkeit von
gegenuber dem Vorjahr); sie gilt als Friahindikator fur

ein . - . -
perpektivische Stabilisierung der BautatigRisitverbesser eternen Einflussfaktoren; Witterungsbedingungen fihrten

te Auftragslage fuhrte jedoch nicht flachendeckend zu e.trotz insgesamt stabiler bis guter Erntemengen zu regionalen

1ne N . : :
Entspannung, da ein erheblicher Anteil auf wenige G{rompgrcﬁwankungen, wahrend geopolitische Entwicklungen sowie

jekte entfiel. Entsprechend berichteten weiterhin run@a8, (())IatlleEnerg|e- un? R.ohstpffmar.kte unmittelbar auf Preise,
N . osten und Absatmglichkeiten wirktéh Strukturell setzte
der Bauunternehmen tber Auftragsmangel, im Wohnungs

ay . : .
. . N R Sich der Anpassungsprozess fort, insbesondere in der-Tierhal
lag dieser Anteil noch holestrukturell blieb insbesondere AP gsp L .
. ung,bedingt durch wirtschaftliche, regulatorische und demo-
der Wohnungsbau durch hohe Baukosten, gestiegene Zin ;. . . . . . . o
. N . grafische Faktoren; gleichzeitig blieb die Investitionstatigkeit
sen und eine schwache Nachfrage belastet, wahrend sich’der . - N .
. . . . ... Insgesamt zurlickhaltéhdie Einschatzung der Lage entwi
Tiefbau stabil entwickelte und von Infrastrukturinvestitionen . R, .
" . i . ckelte sich uneinheitlich: Wahrend im Dezember 2024 noch
profitierte. Der Wirtschaftsbau zeigte eine moderate Stabéj e leichte Verbesseruna des Aarar-Geschaftsklimas sowie
sierung, der 6ffentliche Bau blieb durch begrenzte Haushalfs 9 g

mittel gepragt. Der Arbeitsmarkt entwickelte sich stabil: diglne steigende Investitionsbereitschaft zu verzeichnen war,

Zahl der Beschaftigten stieg um rund®auf etwa 923.000 verschlechterte. sich die Stlmmqng m De.zem.ber 2025 im

N . . N - Rahmen der Winterbefragung wieder deutlich, insbesondere
Personen, wahrend sich gleichzeitig die Zahl der arbeltSIOrﬁﬁrhlick auf die zukinftige Entwickiiigsgesamt war das
Fachkrafte verringetfelnsgesamt war das Jahr 2025 durch 9 9

eine Stabilisierung der Bauwirtschaft bei weiterhin hetero

. . . 1. https://www.squarevest.ag/blog/prognose-fuer-die-bauwirtschaft-
gener EntWICklung gekennzelchnet. Zum JahreSbec’]mn ﬁb%/§24-bis-2030-in-deutschland-oesterreich-und-schweiz#:~:text=|m%20

gingen die Auftragseingange jedoch ub £&@riick. Gleieh Jahr%202025%20wurde%20mit.
zeitig entwickelte sich der Umsatz witterungsbedingt rickl&wsiene auch Fn. 6.
fig, wahrend sich die Geschéftserwartungen eintttibten. 11)Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/03/
diesem Hintergrund wird fiir das Jahr 2026 ein moderatesD26_100_441.
Wachstum erwartet, wenngleich die weitere Entwicklurll2 Siehe au?h Fn. 9. e

K R K . K 13) Vgl. https://www.ble.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/
weiterhin von gesath”tSChaft“Chen RahmenbedmgungerbE/2025/251217_Landwirtschaftlicher—Produktionswert.html.
Finanzierungsbedingungen und Kostenentwicklungen begjRgl. Deutscher Bauernverband e.V. (DBV), Situationsbericht 2025/2026:
flusst bleib https://www.situationsbericht.de.

15) Vgl. https://www.bmleh.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/
erntebericht-2025.html#:~:text=Auch%20die%20Ernte%202025%

6) Vgl. https://www.bauindustrie.de/fileadmin/bauindustrie.de/Zahlen_Fak 20war, Technologie%20erfordern%20als%20je%20zuvor.

ten/Eingangsseite_Zahlen_Fakten/Baukonjunkturelle_Entwicklung_in16) Siehe auch Fn. 14.

Deutschland.pdf. 17) Vgl. https://www.rentenbank.de/presse/Rentenbank-Agrarbarometer-
7) Vagl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/02/ zeigt-leicht-verbesserte-Stimmung-und-steigende-Investitionsbereitschaft/
PD26_052_3111.html. sowie https://www.rentenbank.de/presse/Rentenbank-Agrarbarometer-

8) Vgl. https://www.ibau.de/akademie/wissenswertes/so-sieht-die-lage-der- Landwirtschaft-im-Stimmungstief-grosse-Investitionen-bleiben-aus/.
baubranche-wirklich-aus/#.
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Jahr 2025 durch eine stabile Produktionsleistung bei weitggdoch nicht aus, um die rucklaufigen Erlése im Bereich der
angespannten Rahmenbedingungen gekennzeichnet. FiBaldsnbevorratung zu kompensieren. Insgesamt zeigt sich
laufende Wirtschaftsjahr 2025/26 wird vor dem Hintergrumdmit eine heterogene Entwicklung innerhalb der Geschafts
volatiler Markte, erwarteter Kostensteigerungen sowde té&lder der Gesellschaft. Das gesamte Umsatzvolumen belief
weise rucklaufiger Erzeugerpreise mit einer fortbestehendieh imGeschéaftsjahr 2025 auf rund 71,5 Mio. EUR und lag
wirtschaftlichen Belastung vieler Betriebe gerechnet: Erdamit um 12,86 bzw. 10,3 Mio. EUR unter dem Varjah
zend ist davon auszugehen, dass insbesondere ackerbaabuefert (i. V.81,8 Mio. EUR). Trotz dieses Umsatzriickgangs
gepragte Betriebe und Veredlungsbetriebe weiterhin verzielte die HLG ein positives operatives Ergebnis (EBIT) von
Preis- und Kostenentwicklungen sowie dem AnpassungsdivgiMio. EUR.V.: 2,0 Mio. EUR). Demgegeniiber wirkte sich
bei Strukturen und Investitionen betroffen sein wéfden. der deutiche Anstieg der Zinsaufwendungen belastend auf
das Finamzgebnis aus, sodass im Geschaftsjahr 2025 insge
3. Geschéftsverlauf samt ein nedives handelsrechtliches Ergebnis in Hohe von

#Geschéftsverlauf der HDi& gesamtwirtschaftliche EntWickru.nd L4 MI.O' EUE.?“V': +0,3 Mio. E.UR) ausgewiesen wurde.
I%e Ergebnisentwicklung verdeutlicht die Auswirkungen der

lung in Deutschland stellt einen wesentlichen Einflussfakior.

fir den Geschéaftsverlauf der Hessischen Landgeseusv.([ﬁpfjerterﬂnan2|erungsbed|ngungen auf die wirtschattiiche
. . ituation der Gesellschaft. Zur Deckung des Jahresfehlbetrags
mbH dar. Neben den allgemeinen konjunkturellen Rahme

. . e e ISt _eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage vorgesehen;
bedingungen wirken sich insbesondere die Situation auf dem .

. . . . . die entsprechende Beschlussfassung steht zum Zeitpunkt der
Arbeits- und Finanzmarkt, die Lohnentwicklung sowie

\ifstellung des Lageberichts noch aus
Investitions- und Nachfrageentwicklung auf die Geschafts g g ’

tatigkeit der Gesellschaft aus. Dariliber hinaus beeinflugseRinzelnen verlief die Entwicklung wie folgt:
branchenspezifische Entwicklungen, vor allem im Bau- .
Immobiliensektor, die wirtschaftliche Entwicklung der Hl_fé;rgaulandent\mcklung und Kommunalbetreuung
Im Geschéftsjahr 2025 wurde die Geschaftsentwicklung #®odenbevorraturigas Marktumfeld fiir die Bodenbevor
Gesellschaft weiterhin wesentlich durch die gesamtwirtschrating war im Geschéftsjahr 2025 weiterhin anspruchsvoll.
lichen Rahmenbedingungen sowie strukturelle Herausfofdach der seit 2021 anhaltenden Abschwachung zeigte die
rungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft gepragt. Vor dBauwirtschaft erste Stabilisierungstendenzen, ohne dass
Hintergrund weiterhin hoher Bau- und Finanzierungskosbemeits eine durchgreifende Erholung eintrat. Die Entwicklung
blieb der Grundstiicks- und Immobilienmarkt angespannt wedief weiterhin segmentabhangig: Wéahrend der Tiefbau von
war insgesamt durch eine zuriickhaltende Nachfrage gekémfmastrukturinvestitionen profitierte und sich stabil entwickelte,
zeichnet. Diese Rahmenbedingungen wirkten sich insbebtieb der Wohnungsbau durch hohe Bau- und Finanzierungs
dere auf marktabhéangige Geschéftsbereiche aus, vor allerkceastién sowie eine verhaltene Nachfrage belastetlahres
die Baulandentwicklung im Segment Boelarratung sowie verlauf 2025 kam es zu einer moderaten Belebung einzelner
auf das landwirtschaftliche Bauwesen. Insgesamt bewegtd/kidktindikatoren. Die Auftragseingénge erhdhten sich real um
die Geschaftsentwicklung der HLG damit in einem weiterBi®%, wobei das Wachstum mafgeblich durch GroRprojekte
herausfordernden Marktumfeld, das durch erhéhte Unsichier Tiefbau sowie Impulse im Wirtschaftshochbau getragen
heiten und eine zuriickhaltende Investitionsneigung gepragtde? Auch im Wohnungsbau zeigte sich ausgehend von
war. Im Bereich Bodenbevorratung war im Geschéftsjalmem niedrigen Niveau ein Anstieg der Auftragseingange.
2025 eine rucklaufige Umsatzentwicklung zu verzeichnen. Pagallel dazu stieg die Zahl der Baugenehmigungen erstmals
Erléseaus Grundstiicksverkaufen lagen mit rund 46,1 Mio. E8éR 2021 wieder an und erreichte 238.500 Wohnungen
unterdem Vorjahreswert von 54,8 Mio. EUR und wirkten si¢h10,8% gegeniiber dem Vorjahr). Als Frihindikator deutet
maf3geblich auf die Entwicklung des Gesamtumsatzes ausli€8auf eine perspektivische Stabilisierung der Bautétigkeit hin,
Geschéftsentwicklung in den Ubrigen Geschaftsfeldern vemtiddleibt jedoch weiterhin unter dem langfristig erforderlichen
demgegeniber positiv. In den Bereichen Landwirtschaft Ninckau. Der Anstieg war insbesondere auf eine Zunahme der
Naturschutz sowie in der allgemeinen GeschéftsbesorgGegehmigungen bei Einfamilienhdusern sowie bei Mehrfamili
konnten die Ergebnisse im Vergleich zum Vorjahr-gest@hausern zurtickzufihren, wahrend sich die Entwicklung bei
gert werden. In der Gesamtschau reichten diese ZuwacHsesifamilienhdusern weiterhin verhalten darstelBeich

wohl blieb die Marktentwicklung heterogen. Trotz verbes

serter Genehmigungs- und Auftragseingangsdaten blieb die

18)Siehe auch Fn. 14. . i tatsachliche Bautatigkeit insgesamt durch eine verhaltene
19) Vgl. https://www.zdb.de/baukonjunktur/konjunkturprognose-20252026

20) Vgl. https://www.bauindustrie.de/ﬁIeadmin/bauindustrie.de/Zahlen_FapmSetzung gepragt. Insbesondere im WOhnunngau bestand
ten/Eingangsseite_Zahlen_Fakten/Baukonjunkturelle_Entwicklung_inUnverandert ein erheblicher Auftragsmangel vor dem Hinter
Deutschland.pdf. grund weiterhin anspruchsvoller Finanzierungs- und Kosten

21) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/02/ hedingungeti.

PD26_052_3111.html.

22) Siehe auch Fn. 19 und 20.
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Gebihrenertrage
Bodenbevorratung

2023 13,3 Mio. EUR22,6%

2024
13,5 Mio. EUR23,6%

2025
12,5 Mio. EURL6,0%

| Gebuihrenertrage
BBV aus GrundstiicksverkaufeRrozentualer
Anteil der Gesamtertrage

Personalbestand
Bodenbevorratung

Gl

Der Auftragsbestand in der Bodenbevorratung umfasst:

vertrage mit2 40 Kommunen

) 126 davon mit
Erschl leBun@ neue Auftrage)

342 Baugebiete

(10 neue Auftrage)

Vertrage mit Kommunen: 238
Baugebiete insgesamt: 351 (15 neue Auftrage)
davon mit ErschlieBung: 125 (6 neue Auftrage)

Gliederung der 342 Baugebiete

Wohnen: 176 I
Gewerbe:
Sonstiges51 I

Insgesamt 351 Baugebiete
Wohnen: 184 | Gewerbe: 125 | Sonstiges: 50
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Fir die Bodenbevorratung ergeben sich daraus differenzi@tteh unter weiterhin herausfordernden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Wéahrend langfristig orientierte InRahmenbedingungen stellt das Geschéftsfeld ,Bodenbevor
struktur- und EntwicklungsmaBnahmen stabile Perspektratimg” einen wesentlichen Bestandteil der Geschéaftstatigkeit
bieten, bleibt die kurzfristige Nachfrage nach baureifenrWoter Hessischen Landgesellschaft mbH dar und hat eine zen
bauflachen verhalten. Vor diesem Hintergrund hat die Hessile Bedeutung fur die wirtschaftliche Entwicklung der HLG.
sche Landgesellschaft mbH ihre Investitions- und Entw@lkichzeitig hat dieser Bereich einen wesentlichen Einfluss auf
lungsaktivitdten im Bereich neuer Baugebiete im Geschéftdjehtiquiditatslage der Gesellschaft. MaRRgebliche Grundlage
2025 weiter ausgebaut. Gleichzeitig verzeichnete die-Gefi@lldie Durchfiihrung der Bodenbevorratung sind die Richt-
schaft im Geschaftsbereich Bodenbevorratung eine im Jafiresn zur Forderung der Bodenbevorratung fiir offentliche,
verlauf uneinheitliche Entwicklung der Erlése aus der-Gruagtarstrukturelle und 6kologische Zwecke in Hessen, auf deren
stiicksvermarktung. Wahrend in den ersten drei QuartaRasis die HLG die hessischen Kommunen bei der Entwicklung
Umsétze im unteren zweistelligen Millionenbereich realisierd Bereitstellung von Bauland unterstiitzt. Vor dem Hinter
wurden, fiel das Verkaufsvolumen im vierten Quartal mit rugrdind begrenzter Flachenressourcen kommt der vorausschau
5,1 Mio. EUR deutlich geringer aus. Insgesamt erreichteremien Sicherung und Entwicklung geeigneter Flachen eine
Erlése aus der Grundstucksvermarktung einschlielich laesondere Bedeutung zu. Ziel der Bodenbevorratung ist es,
wirtschaftlicher Flachen rund 46,1 Mio. EUR und blieben ddtéithen fir agrarstrukturelle, wirtschaftliche, infrastrukturelle,
unter dem Vorjahreswert von 54,8 Mio. EUR. Die Entwicklwstigdtebauliche und 6kologische Zwecke sowie fir Freizeit und
spiegelt die im Jahresverlauf schwankende Vermarktungs@yhalung rechtzeitig bereitzustellen.

.mlk Wlderﬁ. Im. Detail entv.vlckelte.swh die Bodenbevorratu Brch eine gezielte Baulandentwicklung tréagt die HLG zur
im Geschéftsjahr 2025 differenziert nach Nutzungsarten. e . .
icherstellung der nachhaltigen Daseinsvorsorge sowohl

Umsatzerlése in den Marktsegmenten Wohnen und Gewer ~ " . . N ST
. . . . In stadtischen Verdichtungsraumen als auch in landlichen
be lagen jeweils unter dem Vorjahresniveau. Im Wohnbau

bereich verringerte sich der Umsatz — trotz der Entwicklu ggionen bei, unabhangig von der jeweiligen wirtschaftiichen

neuer Wohnbaugebiete in Hessen — um rund %adif etwa Sfluktur der Region. Gleichzeitig werden Entwicklungspo

17,8 Mio. EUR ¥i.: 20,7 Mio. EUR). Auch im Gewerbesel%enZIale erschlossen und eine geordnete Flachenentwicklung

tor, der eine wesentliche wirtschaftliche Sulerhalb der unter Berlicksichtigung okolog.|scr.1er Belang.e unterstitzt. Die
iBﬁ)tdenbevorratung stellt damit ein wesentliches Instrument

Boderbevorratung darstellt, wurde das Vorjahresniveau nE um den bestehenden Siedlungsdruck auch auRerhalb der

erreicht; die Umsatze beliefen sich auf rund 25,2 Mio. . N o o

S . . . . ssischen Ballungsraume langfristig zu bewadltigen- Im Ge
(i.V.: 32,3 Mio. EUR). Demgegenuber entwickelten sich dig.. . .

Lo o . . .. schéaftsbereich Baulandentwicklung und Kommunalbetreuung
Ubrigen Nutzungsarten positiv: Im Bereich sonstiger Fla%e

insbesondere im Zusammenhang mit Mischgebieten sowie egl eitet die HLG die hessischen Kommunen bei der Umset

u .
gleichs- und Tauschflachen, wurden Umsatzerlése in Hohe? entsprechender Mafinahmen und stellt hierfr das Ins-
von insgesamt rund 1,4 Mio. EUR erzi#lt @,3 Mio. EUR)

trument der Bodenbevorratung zur Verfligung, um eine lang
und auch der Agrarsektor verzeichnete einen Anstieg der

’Jrr]ijstig ausgerichtete kommunale Entwicklung zu unterstitzen.
satze um etwa 1398 auf etwa 1,7 Mio. EURV(i. 1,5 Mio.

EUR) (vgiLandwirtschaftliches Flachenmanagewmndem Die Auftragslage in der Bodenbevorratung
Hintergrund der insgesamt riicklaufigen Entwicklung in im Funfjahresvergleich

Segmenten Wohnen und Gewerbe sowie der im Jahresy—
lauf uneinheitlichen Vermarktungsdynamik lagen die im Raf
der Bodenbevorratung erzielten Gebihrenertrage mit rungrirage mit Kommunen 240 238 237 235 234
3,1 Mio. EUR unter dem Vorjahreswel.(i3,9 Mio. EUR).
Davon entfielen rund 2,5 Mio. EUR.(i3,5 Mio. EUR) auf das
klassische Gebiihrengeschaft aus Grundstiicksverkaufen. — davon mit ErschlieRung 126 125 129 141 139

2025 2024 2023 2022 2021

Baugebiete insgesamt 342 351 362 364 373
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Geplante Verwendung des Vorratsvermogens

Angekaufte Flachen in 2025 Verkaufte Flachen in 2025

Anschaffungskosten: Umsatzerlése aus Grundstiicksverkaufen:
33,8 Mio. EUR (168 ha Flachenzugang) 46,1 Mio. EUR (107 ha Flachenabgang)

Davon: Davon:

Landwirtschaft (75 ha) Landwirtschaft (65 ha)

Gewerbe (44 ha) Gewerbe (33 ha)

“in Mio. EUR “in Mio. EUR

Insgesamt: 28,9 Mio. EUR (170 ha) Insgesamt: 54,8 Mio. EUR (116 ha)
davon Wohnen: 6,5 Mio. EUR (24 ha) | Gewerbe 9,3 Mio. EUR (25 ha)  davon Wohnen: 20,7 Mio. EUR (17 ha) | Gewerbe 32,3 Mio. EUR (47 ha)
Landwirtschaft 1,5 Mio. EUR (68 ha) Landwirtschaft 1,5 Mio. EUR (48 ha)

Im Geschéftsjahr 2025 entwickelte sich die Auftragslagezinm Ende des Geschéftsjahres bestanden insgesamt 240
Bereich Bodenbevorratung weiterhin stabil. Nebgeiteren Projektrahmen- bzw. Grundsatzvereinbarungen mit hessischen
ProjektrahmenvereinbarungenV(i. 1) wurden insgesamtStadten und Gemeinden, Zweckverbanden sowie Infrastruktur-
10 neue ProjektvereinbarungerV (i.15) zur Entwicklungunternehmen gemaf den geltenden Richtlinien zur Férderung
zukinftiger Wohn- und Gewerbegebiete sowie 13 NacHer Bodenbevorratung. Gleichzeitig befanden sich landesweit
trage zu bestehenden Projektvereinbarungen mit hessis@#hBaugebiete in Bearbeitung, wobei die HLG in 126 dieser
Kommunen notariell beurkundet. Die im Geschéftsjahr r@ebiete die ErschlieBung im Auftrag der Kommunen Uber
vereinbarten Projekte umfassen — analog zum Vorjahnimmt. Im Verlauf des Geschéftsjahres wurden 19 Projekt
den Erwerb von rund 92 ha Flache. Das damit verbundemeeinbarungen zu fertiggestellten Baugebieten abgerechnet,
Investitionsvolumen belauft sich auf nahezu 35,6 Mio. E¥dRrend gleichzeitig 7 ErschlielBungsverfahren abgeschlossen
und liegt damit Giber dem Vorjahreswert von 11,7 Mio. EURwrden. Dariiber hinaus wurden im Bereich der ErschlieRung
im abgelaufenen Geschaftsjahr 8 neue ErschlieBungsvertrage
mit verschiedenen Kommunen abgeschlosseng).
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Die Entwicklung der Geschaftstatigkeit im Bereich der-Bod#fommunalbetreuuBie HLG unterstitzt hessische Koramu
bevorratung einschlieBlich des Agrarsektors spiegelt sichemim Rahmen des Geschéftsbereichs Kommunalbetreuung
Kapitaleinsatz der Gesellschaft im Berichtsjahr 2025 widerbBieder Entwicklung und Umsetzung strategischer Ziele der
HLG investierte im abgelaufenen Geschéftsjahr 33,8 Mio. EldBnentwicklung. Hierzu zéhlen insbesondere die Erstel-
in den Erwerb neuer Grundstiicke in Hess&h: (28,9 Mio. lung konzeptioneller Grundlagen sowie Machbarkeitsstudien
EUR) und sicherte sich damit Flachen mit einer Gesamtgr@ide Aktivierung innerdrtlicher Flachenpotenziale und zur
von knapp 168 ha {i.: 170 ha). Die Aufwendungen fir HerDeckung zukiinftiger Flachenbedarfe innerhalb bestehender
stellungskosten im Rahmen laufender ErschlieBungsverf&ieeliungsstrukturen. Auf dieser Basis werden Moglichkeiten
erhohten sich deutlich um fast 15,6 Mio. EUR auf 56,3 Mig. stadtebaulichen Entwicklung sowie zur Starkung kommu
EUR (V.: 40,7 Mio. EUR). Der zum Bilanzstichtag gebundealer Zentren aufgezeigt. Kommt es anschlieBend zu einer
Kapitaleinsatz in der Bodenbevorratung einschlief3lich edgsprechenden Vereinbarung mit der jeweiligen Kommune,
landwirtschaftlichen Bereichs belief sich auf 90,1 Mio. EldRlen diese Vorhaben in der Regel als Bodenbevorratungs
und lag damit um 20,5 Mio. EUR Uber dem Vorjahresweralinahme weitergefiihrt. Die Kommunalbetreuung umfasst
(i.V.: 69,6 Mio. EUR). Der von der HLG bevorratete Grundeben der fachlichen Beratung kommunaler Gremien auch
stiicksbestand erhdhte sich im Berichtsjahr um mehr als 6dibakaufméannische Betreuung stadtebaulicher Entwicklungs
auf rund 2.071 ha zum Jahresende und umfasste sowohlraafinahmen nach dem BauGB. Zum Bilanzstichtag befanden
wicklungsfahige als auch bereits erschlossene Flachersidbielrei Verfahren in Mittel- und Nordhessen in Bearbeitung.
Finanzierung des Grundstiicksbestands erfolgt UberwiegenGeschaftsjahr 2025 erzielte die HLG in diesem Bereich
Uber landesverbiirgte Kapitalmarktdarlehen sowie erganzeriige in Hohe von rund 48 TEUR und lag damit ber dem
aus Eigenmitteln der Gesellschaft. Die Verzinsung der bevorjahreswert (.: 25 TEUR) sowie Uber der Planvorga
rateten Grundstiicke erfolgt auf Grundlage eines intern errbé von 20 TEUR. Der Anstieg der Gebuhrenertrage ist im
telten Mischzinssatzes unter Berucksichtigung von FremdWiesentlichen auf eine erhdhte Tatigkeit bei der Abrechnung
Eigenkapitalzinsen. laufender EntwicklungsmaRnahmen zurtickzufiihren.

Die Kennzahlen des Vorratsvermogens im Funfjahresvergleich

2025 2024 2023 2022 2021
Ankauf
Flachenzugang ha 168 170 134 68 122
Anschaffungskosten Mio. EUR 33,8 28,9 32,6 12,2 20,4
Verkauf
Flachenabgang ha 107 116 123 129 225
Umsatzerlose Mio. EUR 46,1 54,8 42,2 66,6 84,5
— davon Gebuhrenertrdge aus Grundsticksverkauf@rEUR 2.461 3.477 3.310 5.016 5.968
Flachenbestand
FlachengroRe ha 2.071 2.010 1.956 1.945 2.006
Bruttowert Mio. EUR 532,2 493,3 467,0 423,8 430,5

Hinweis:Der Fiunfjahresvergleich zum 31.12. stellt die Entwicklung in der BBV sowie im landwirtschaftlichen Flachenmanagement dar und zeigt die
entsprechenden Trends im Mehrjahreszeitraum auf.
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Gebuhrenertrage Personalbestand
Landwirtschaft Landwirtschaft
2023 |1,1 Mio. EUR7,5 %
2024 o

11,2 Mio. EUR8,1 %

2025

|1,4 Mio. EUR9,0 %

Gl

| Gebuihrenertrage Landwirt-
schaft| Prozentualer Anteil der Gesamtertrage

2) Landwirtschaft und Naturschutz #Landwirtschaftliches Bauen mit Fordstemglem Hinter

grund der insgesamt zurlickhaltenden Investitionstatigkeit im
schaftlichen Bauwesen war im Geschéftsjahr 2025 Weiteﬁ’%asekto.r sp|ege.lte sich diese E.ntv\./'lcklung au.ch im Bereich
ﬁiuess Iéindwwtschaftllchen Bauens mit Férderung wider. Im Jahres-

durch gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Ein . - o . .
N verlauf zeigte sich dabei eine zunehmende Dynamik bei den
gepragt. Nach den Erhebungen des Rentenbank-Agrarbarp e . . .
. S . ordebewilligungen, die im Gesamtjahr jedoch unter dem
meters zeigte sich im Jahresverlauf eine schwankende, grun

séatzlich jedoch vorhandene Investitionsbereitschaft in dgpahresnlveau blieb. Zu Beginn des Jahres wurden — analog

Landwirtschaft, die sich vor dem Hintergrund voIatiIer-ErzéHm Vorjahr — zunéchst keine neuen Forderantrage im Rah

gerpreise, steigender Betriebsmittelkosten sowie anhalten gn des Einzelbetrieblichen Forderungsprogramms Landwirt

r - . .
Unsicherheiten hinsichtlich regulatorischer und politisc %ﬁaft (EFI.D) bewilligt, V\{.as |nsPesondere auf haus.haltsbe'(.ilngte
. . N -, .~ Rahmehedingungen zuriickzufiihren war, sodass sich zunéchst
Rahmenbedingungen nur eingeschrankt realisierte. Gleichzeltiq, . . . - . .
N . . . .. aussthlieBlich bereits bewilligte Verfahren in der Bearbeitung
besteht in vielen landwirtschaftlichen Betrieben weiterhin €I . . .
. . . . befanden. Im weiteren Jahresverlauf setzte eine sukzessive Be
struktureller Anpassungsbedarf, insbesondere im Hinblick ) . .
. . . . . . ..._.__willigung neuer Vorhaben ein, wobei sich bis zum 30.06.2025
die Weiterentwicklung der Tierhaltung, die Diversifizierun L . . .
. . ; . . _unter Beriicksichtigung bereits abgerechneter Projekte weiterhin
betrieblicher Einkommensquellen sowie Investitionen in Ener .
el h[oher Bestand an laufenden Verfahren ergab. Im zweiten

g|eeff.|2|enz und na(.:'h.haltllgg Prod.ukt|o.nsverfahrer.1. Insgq a‘BJahr nahm die Anzahl bewilligter Bauvorhaben deutlich zu,
war die Investitionstétigkeit im Berichtsjahr durch eine gewiss ss im Gesamtjahr 2025 insgesamt 23 forderfahige Vorha

Zuruckhalj(ung bei gle!chzeltlg.stabllem strukt.urellem .Be an bewilligt wurden Yi.: 32). Die Forderfélle verteilten sich
gekennzeichnet. Vor diesem Hintergrund entwickelte sich de X . " N
N . . . | esentlichen auf das Agrarinvestitionsférderungsprogramm

Geschéftsverlauf der HLG im Bereich des landwirtschaftlic N e N .
nen)' die Diversifizierungsférderung (FID) sowie das Bundes

Bauwesens im Jahre.sverlz?luf positiv. Nagh einem verhalt rogramm Umbau Tierhaltung (BUT). Parallel hierzu stieg die
Jahresauftakt wurde im weiteren Verlauf ein deutlicher An |e9q . .
ahl der abgeschlossenen Verfahren im Jahresverlauf deutlich

#Landwirtschaftliches BauwéienEntwicklung im landwirt

. . . . n
der E|nr1ahmen ve.rzelchnet, der insbesondere auf ?m Sta.fg ?Ssodass sich zum 31.12.2025 noch 48 geférdenértand
Ergebnis im Bereich der Baumaflinahmen ohne offentliche.. . ; .

R . N . schaftliche Bauvorhaben in der Bearbeitung befande3J).
Forderung zurlickzufihren ist. Insgesamt wurden

Geschéftsjahr 2025 Gebiihrenertrage von rund 1.060 T R Er.trag"senthckIung m Berelch de.s Iandwwtschaf.tllche.n Bz.iu
) . . N ens mit Férderung folgte dieser Entwicklung und zeigte sich im
erzielt, was einem Anstieg von rund 2¢.@egeniiber dem

Vorjahr (V. 855 TEUR) entspricht. Jahresverlauf differenziert: Im ersten Halbjahr wurden Gebihren-
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ertrége in Hohe von 186 TEUR erzie¥.(i237 TEUR), wah #Sonstige landwirtschaftliche Baumaf3nahmen und Planungsauf
rend in der zweiten Jahreshélfte Ertrage von rund 283 TEtigelm Bereich der Betreuung landwirtschaftlicher Baumafd
erwirtschaftet wurden Yi.: 238 TEUR). Insgesamt beliefen sidahmen ohne 6ffentliche Férderung wurden im Geschaftsjahr
die Gebuhrenertrage im Geschaftsjahr 2025 damit auf 469 TEIOR5 insgesamt 18 neue Auftrage fur technische HOAI-
und lagen leicht unter dem Vorjahresnivesu @75 TEUR). Leistungen akquiriert. Gegeniber dem Vorjahr entspricht
dies einem Anstieg der Neuauftrage um rund %B8(b/.:
Die Kennzahlen im Bereich des landwirtschaft- 13). Die erhaltenen Auftrage umfassen ein breites Spektrum
lichen Bauwesens im Fiinfjahresvergleich: an Neu- und UmbaumaRnahmen landwirtschaftlicher Wirt
S — schafts- und Nutzgebdude sowie verschiedener Stallanlagen.
Die Entwicklung steht im Zusammenhang mit der weiterhin
Bewilligte Verfahren 23 32 10 34 54 \grhandenen Investitionsbereitschaft in der Landwirtschaft,
Abgerechnete Verfahren 48 27 38 42 45 die sich vor dem Hintergrund teilweise umfangreicher For
derauflagen zunehmend auch in nicht geférderten Vorhaben
manifestiert. Gleichzeitig tragen Umfang und Komplexitat der
Gebuhrenertrage (TEUR) 469 475 355 491 669  beauftragten Malnahmen zu einer entsprechenden Auswei
tung der abrechenbaren Leistungen bei. In der Folge lag auch
#Landwirtschaftliche Bauberalimrigereich der landwirtschaftli das Gebihrenergebnis zum Jahresende mit rund 460 TEUR
chen Bauberatung wurden im Geschéftsjahr 2025 insgesamt@r@ich ber dem Vorjahresweri/(i. 246 TEUR).
Vor-Ort- sowie telefonische Beratungen erbracht. Damit lag g

je . . .
Beratungsleistung auf Vorjahresniveau. Das Gebihrener Eﬁr%dwwtschaftllches FlachenmanagdmeiRahmen des
g g J ) g%ﬁdwirtschaﬁlichen Flachenmanagements erwarb die HLG im

Igg _mlt rund 131 TEUR genngfuglg unter Qem Vorjahresvgeschéftsjahr 2025 insgesamt nahezu 69 ha landwirschaftli
(i.V.: 133 TEUR). Diese Entwicklung steht im Zusammenhgn i . . . .

. . N " . . cher Flachen zu einem Kaufpreis von rund 1,8 Mio. BUR (i.
mit der weiterhin zurlickhaltenden Investitionsbereitschatft in der . . o i .
Landwirtschaft, die unter anderem durch wirtschaftliche un ha zu rund 1,5 Mio. EUR). Gleichzeitig verauRerte die Ge

' seqlschaft im Berichtsjahr etwa 65 ha Agrarflachen und erzielte

rechtllc.he Ur.13|cherhe.|ten sowie eine eingeschrankte PIar?un Slis Umsatzerlése von knapp 1,7 Mio. EVIRr(ind 48 ha
cherheit beeinflusst wird. Besonders nachgefragt wurde-die Bau " . : R
. mit Erlésen von etwa 1,5 Mio. EUR). Aus den Flachenver
beratung bei Vorhaben zur Umnutzung bestehender landwir, . N N .
. ) . . . ufen resultierten Gebtihrenerlése von rund 83 TEUR (.
schaftlicher Gebaude sowie bei Projekten zur Verbesserun . . . S
. . . . y EUR). Dartiber hinaus wurden Pachteinnahmen in Héhe
Tierwohls. Bis zum Ende des Berichtsjahres unterstitzte un B
o . . von etwa 247 TEUR erzielt\(i: 238 TEUR). Insgesamt ergab
beriet die HLG im Auftrag des Landes Hessen landwirtschaftliche ™. . . : .
. - . . . ich im Geschéftsjahr 2025 ein operatives Gesamtergebnis
Betriebe bei der konzeptionellen Planung sowie bei der fac I ind 330 TEUR Y. 322 TEUR). Das landwirtschaftliche
chen und wirtschaftlichen Umsetzung landwirtschattlicker

vorhaben, sowohl im Rahmen von Vor-Ort-Terminen als a chenmanagement fur agrarstrukturelle und 6kologische

. . lf ecke stellt ein zentrales Instrument im Rahmen der Boden-
telefonisch. Nachdem das Land Hessen den Vertrag uberb(i}’\?orratung dar. Ziel ist es, landwirtschaftlichen Betrieben bei

Durchftihrung der landwirtschaftichen Bauberatung in He Achenverlusten geeignete Ersatzflachen bereitzustellen und

gekiindigt hat, endet die Zusammenarbeit zwischen dem Land . . .
L . . mit deren Bewirtschaftungsgrundlage dauerhaft zu sichern.
und der HLG in diesem Bereich zum 31.12.2025. Die-Ge . N .
(ilen wesentlichen Aufgaben zahlen der gezielte Erwerb

schaft beabsichtigt, die landwirtschaftliche Bauberatung kiin @ as

Eigengeschéft mit eigenen personellen Ressourcen fortzuflfr igneter Grundstiicke, deren Verwertung gema@ den
geng 9 P geqpénden Richtlinien, die Verpachtung bevorrateter Flachen

sowie die Ausilibung des siedlungsrechtlichen Vorkaufsrechts
nach dem Reichssiedlungsgesetz (RSG). Erganzend umfasst
das Tatigkeitsfeld MaRnahmen zur Verbesserung der agrar
strukturellen Bedingungen, insbesondere durch freiwillige
Flachennutzungstauschverfahren. Darliber hinaus betreibt
die HLG gemeinsam mit dem Landesbetrieb Landwirtschaft
Hessen (LLH) die Onlineplattform ,Hessische Hofbdrse*, die
landwirtschaftliche Unternehmen sowie Landwirtinnen und
Landwirte beim Kauf oder Verkauf ihrer Betriebe unterstitzt.

Stand der Verfahren 48 73 68 96 104
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Gebuhrenertrage Personalbestand
Naturschutz — Okoagentur Naturschutz
2023 13,1 Mio. EUR21,2%
2024 o

12,8 Mio. EURL8,9%

2025

13,5 Mio. EUR 22,4 %

Gl

| Gebuhrenertrage Naturschutz
Prozentualer Anteil der Gesamtertrage

#Naturschutim Geschaftsjahr 2025 entwickelte sich das Sé§koagentur fir Hessémnerhalb des Segments ,Natur-
ment ,Naturschutz”, bestehend aus den Geschéftsbereiclsehutz® stellt die Okoagentur fiir Hessen ein zentrales
Okoagentur fir Hessen und Gewdasserentwicklung, insges@esachaftsfeld der HLG dar. Die Gesellschaft nimmt im Auf
positiv. Wesentlich hierfir war insbesondere die weiterhilag des Landes Hessen die Aufgaben der Okoagentur wahr.
hohe Nachfrage nach Biotopwertpunkten im Rahmen-nat@rundlage hierfiir ist die Anerkennung als Okoagerntur ge
schutzrechtlicher Kompensationsverpflichtungen. Neben deéf? § 11 Hessisches Ausfiihrungsgesetz zum Bundesnatur
Kerngeschéft der Okoagentur leistete auch der Bereich Gehutzgesetz (HAGBNatSchG) in Verbindung mit § 5 Abs. 1
wasserentwicklung einen wesentlichen Beitrag zur Gesch&8ftz 1 der Kompensationsverordnung (KV), die mit Wirkung
entwicklung. Auf Grundlage von Geschaftsbesorgungsvertragem 01.02.2023 fiir die Dauer von 60 Monaten und damit
mit dem Land Hessen erbringt die HLG Leistungen im Rais zum Ablauf des 31.01.2028 gilt. In dieser Funktion unter
men der Landesprogramme ,100 Wilde Bache fiir Hessestlitzt die Gesellschaft die Umsetzung naturschutzrechtlicher
sowie ,Gewassermanagement als Unterstitzungsleistund<@impensationsverpflichtungen, insbesondere durch die Vor
Gewasserunterhaltungspflichtige 2025 ff.“ und unterstiitattung, Vermarktung und Vermittlung von Biotopwertpunkten
hessische Kommunen bei MaRnahmen zur 6kologisct@kopunkten) sowie durch die langfristige Sicherung ent
Aufwertung und Renaturierung von FlieRgewassern im Keprechender KompensationsmalBnahmen. Die Geschéfts
text der Umsetzung der europaischen Wasserrahmenrichhtwicklung war im Berichtsjahr durch eine anhaltend hohe
linie. Das Segment ,Naturschutz* erzielte im Berichtsjahr Machfrage nach Okopunkten gepragt. Insgesamt verauRerte
Gebiihrenergebnis von rund 3.461 TEUR und lag damit idaxr HLG mehr als 5,1 Mio. Okopunkte und erzielte daraus
dem Vorjahreswert i..: 2.751 TEUR). Der Anstieg ist untetmsatzerlése von rund 3.164 TEUR.(i3.970 TEUR). Wéh
anderem auf zusatzliche Beauftragungen im Bereich- Geveigl im ersten Halbjahr rund 1,6 Mio. Punkte verauf3ert wurden,
sermanagement zurlickzufiihren. entfielen auf das zweite Halbjahr Giber 3,5 Mio. Punkte. Ergan-
zend vermittelte die Gesellschaft Okopunkte aus MaRnah
men Dritter an externe Eingreifer in Natur und Landschatft.
Dariiber hinaus bestehen Geschéaftsbesorgungsvertrage mit
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verschiedenen Auftraggebern, darunter die DB Netz AG znodellhaft entwickelt. Seit dem Programmstart im Jahr 2020
Umsetzung und Pflege von Kompensationsmafnahmenwimden nahezu 170 Kooperationsvereinbarungen mit hessi
Zusammenhang mit umfangreichen Infrastrukturprojektsrhen Kommunen zur Umsetzung entsprechender MalRnah
Beispielhaft ist der geplante Neubau der ICE-Strecke Rheien abgeschlossen. Das urspringlich bis Ende 2023 ange
Main — Rhein-Neckar zu nennen, im Rahmen dessen die Higie Programm wurde aufgrund der bisherigen Entwicklung
mit der fachlichen Begleitung naturschutz- und forstrechtliatheich das Hessische Umweltministerium um weitere vier
AusgleichsmaflRinahmen beauftragt ist. Dies umfasst MaRraire bis mindestens 2027 verlangert. Derzeit beteiligen sich
men im Arten- und Biotopschutz sowie Vorhaben zur 6kolaund 160 Kommunen und Wasserverbande an MafRnahmen
gischen Aufwertung von Waldflachen, darunter den kimazar Gewéasserentwicklung auf einer Gesamtstrecke von etwa
silienten Umbau des Pfungstadter Waldes, bei dem auf elh&b0 Kilometerfi. Im Auftrag des Landes Hessen unter
Flache von Uber 250 ha geschéadigter Kiefernforst schrittwsigtzt die HLG die beteiligten Kommunen insbesondere bei
in standortgerechte Mischwaldbestande Uberfuhrt wird. BiEnung, Genehmigung, Flachenmanagement und Umsetzung
Gesellschaft Uubernimmt hierbei die Steuerung und UmsetzdagMalRnahmen. Im Geschéftsjahr 2025 wurden hierflr tUber
der MaRnahmen sowie das langfristige Monitoring. Aus H&i000 Arbeitsstunden aufgewendet.(i15.400 Stunden),
Vermarktung, Vermittlung und Reservierung von Okopunkteoraus Gebiihrenertrage von rund 1.681 TEUR resultierten
sowie aus weiteren Dienstleistungen, insbesondere im-Zus@.: 1.500 TEUR). Zusétzlich erhielt die HLG Ende 2024 den
menhang mit langfristigen KompensationsmaRnahmen, wurdeschlag flr das Landesprojekt ,Gewassermanagement als
im Geschéftsjahr 2025 Gesamtertrage von rund 941 TEURerstiitzungsleistung fur Gewdasserunterhaltungspflichtige
erzielt (iV.: 1.067 TEUR). 2025 ff.“, das im Geschéftsjahr 2025 wesentlich zur Entwick
'Iﬂirlg des Geschéftsbereichs Gewasserentwicklung beitrug. Im

#GewasserentwickllDip positiven Ergebnisse im Segme ahmen dieses Projekts unterstiitzt die Gesellschaft hessische

.Naturschutz* sind neben der Tatigkeit der Okoagentur augtédte Gemeinden und Wasserverbande bei der Planung

auf Geschaftsbesorgungsautftrage im Bereich: der _Gewﬁa Umsetzung von Maflinahmen zur Gewasserentwicklun
serentwicklung zuriickzuftihren. Im Auftrag des Landes Hes g g

sen erbringt die HLG in diesem Zusammenhang Leistunge Finklang mit den Vorgaben der WRRL. Hierfur wurden

N . . ﬁﬁrberichtsjahr Uber 6.800 Arbeitsstunden aufgewendet, wo
zur Unterstiitzung von RenaturierungsmafSnahmen. I:){esedSFch Gebuhrenertrage von rund 839 TEUR erzielt wurden
folgen im Rahmen der Umsetzung der europdischen Wasser- . ; - et
rahmenrichtlinie (WRRL), die das Ziel verfolgt, bis 2027 eiiré%gesamt beliefen sich die Einnahmen aus der Gesehaftsbe

guten dkologischen Zustand der Gewasser zu erreichen. Yooungm Bereich Gewdsserentwicklung zum 31.12.2025 auf

. . rund 2.520 TEUR und lagen damit Gber dem Vorjahreswert
diesem Hintergrund wurde das Landesprogramm ,100 Wilge . N L
N . A L . 1.V.: 1.684 TEUR). Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr ist im
Bache fiir Hessen® initiiert, das auf die 6kologische Au . s . .
. . R . sentlichen auf den zusétzlichen Landesauftrag im Bereich
tung und Renaturierung von FlieBgewassern abzielt.-lIm Ra

R . wassermanagement zurtickzufiuhren
men des Programms werden ausgewahlte hessische Bache 9

Entwicklung der verkauften Okopunkte

23) Vgl. https://www.treffpunkt-kommune.de/100-wilde-baeche-fuer-hessen-
landesprogramm-fuer-renaturierung-entlastet-kommunen/.
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Gebuhrenertrage Personalbestand
Domanenverwaltung Domanenverwaltung
2023 |1,6 Mio. EUR11,0%
2024

|1,7 Mio. EURL1,5%

2025

|1,7 Mio. EURL0,9%

Gl

Gebulhrenertrage Doméanenverwaltung
Prozentualer Anteil der Gesamtertrage

3) Flachenmanagement und Liegenschaftsverwaltung  Die Bewirtschaftung der hessischen Staatsdoménen ist durch
einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil 6kologisch wirtschaf
ender Betriebe gepragt. Zum Zeitpunkt der Berichtserstel
Ejélrg'] werden rund 3% der Betriebe sowie etwa % der

#Domanenverwaltuije HLG ist seit 2002 auf Grundlag
eines Geschéaftsbesorgungsvertrags mit der treuvisgéhde

Verwaltung" und Verpachtung des domanenflskah?c dewwtschafteten Flachen nach den Kriterien des 6kologischen
Grundvermdgens des Landes Hessen betraut. Der Zustandi - N o o
dbaus gefuhrt und Ubertreffen damit die Zielvorgaben

kelts.t.) ereich urlnfasst"derz.en 4.3 verpaghtete hessische StggsSLandes Hessen. Der Aufgabenbereich der HLG umfasst
doméanen, zwei Doméanen im Eigenbetrieb des Landes Hessen

S . . . en dem Flachenmanagement insbesondere die bauliche
sowie ein landwirtschaftlich genutztes Grundsticksportfqli L S
. . reuung sowie die Koordination, Planung und Umsetzung
von insgesamt rund 13.500 ha. Hiervon entfallen rund 6.000 ha .
A . . . N von Neu-, Um- und Erweiterungsmaf3nahmen auf den-Staats
auf doméanenfiskalische Einzelgrundstiicke, den sogenannten . . . .
. ) N L - ._.domanen. Im Berichtszeitraum investierte das Land Hessen
Streubesitz. Die Flachen sind im Wesentlichen Iangfrlstl%gn

landwirtschaftliche Betriebe verpachtet und dienen insbe H]gijtszgtLrilénir?s’zh'rf't(;’wlz(jl‘llel&%eégi?ngfstzr%%?:éﬁ den
dere der Sicherung landwirtschaftlicher Strukturen. Darl g o ) ) g

. . Peimanahme stellte dabei die Instandsetzung der Wasserver
hinaus erfolgt eine Nutzung zu naturschutzbezogenen Zwe N N
jﬁ{gungs- und Entwasserungsanlagen auf der Staatsdomane
e

cken sowie in geringerem Umfang fir Freizeit- und Er . . ~ . .
9 9 9 iederbeisheim in Knullwald mit einem Investitionsvolumen

lungsnutzungen. Zum !mmoblllenbg§tand .gerjoren . -~ V mn rund 0,5 Mio. EUR dar. Im Geschaftsjahr 2025 wurden
rund 700 Wohn- und Wirtschaftsgebaude, die Gberwiegen . N .
Bereich der Domanenverwaltung — analog zum Vorjahr —

innerhalb der Staandomanen liegen und gréRtenteils hlstggbuhrenertrége in Hohe von rund 1,7 Mio. EUR erziétt (i
schen Ursprungs sind.

1,7 Mio. EUR).
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Geblhrenertrage Personalbestand
Flachenmanagement Infrastruktur Flachenmanagement Infrastruktur

2023 14,7 Mio. EUR32,2%

2024
|4,7 Mio. EUR31,8%

2025

15,2 Mio. EUR33,3%

fiifi?

| Gebuhrenertrége Infrastruktu
Prozentualer Anteil der Gesamtertrage

#Flachenmanagement InfrastruReir 2012 ist die HLG im verzeichnet. Neben den Maflinhahmen von Hessen Mobil
Rahmen einer Grundsatzvereinbarung mit dem Land Hedsetneut die HLG seit 2021 auch Infrastrukturvorhaben der Au
mit dem integrierten Flachenmanagement aus dem Veraoibahn GmbH des Bundes, die einen weiteren Schwerpunkt
wortungsbereich der Hessischen Stral3en- und Verkehrsiediesem Segment bilden. Dabei handelt es sich Giberwiegend
waltung (HSVV) einschlie8lich der Bundesauftragsverwaliumgyro angelegte Projekte, darunter die Flachensicherung
betraut. Der Bereich ist ein wesentlicher Bestandteil diésdas Vorhaben ,Bau des Riederwaldtunnels” in Frankfurt
Leistungsportfolios der Gesellschaft und tragt kontinuierfiohMain. Insgesamt wurde im Segment ,Flachenmanagement
zur Ergebnisentwicklung bei. Das Aufgabenspektrum umfafisistruktur im Berichtsjahr ein Gebuhrenergebnis von rund
insbesondere den Grunderwerb, die naturschutzrechtli¢h#51 TEUR erzielt, was einem Anstieg vo &8genuber
Kompensation sowie die strategische Bevorratung und \dem Vorjahreswert entsprichifi: 4.730 TEUR). Insbesonde
waltung von Flachen fur den Stral3enbau. Die Umsetzungrdelie Erlose aus dem Geschéftsbesorgungsauftrag mit Hessen
Projekte erfolgt im Auftrag von Hessen Mobil — StraBen- uvidbil lagen infolge der hohen Projektaktivitéranl4,1%
Verkehrsmanagement, der Nachfolgeorganisation der HSW¥r dem Vorjahresniveau. Das Segment zahlt Zlamén er

Die Auslastung wird dabei sowohl durch die Komplexitat dgbnisstarksten Bereichen der Gesellschaft undtreitdrt
einzelnen Vorhaben als auch durch das jahrlich schwankereevirtschaftliche Bedeutung des Flachenmanagements fur
Auftragsvolumen beeinflusst. Im Geschaftsjahr 2025 wudigeHLG.

eine hohe Nachfrage nach Projektleistungen von Hdsden
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#Allgemeine GeschaftsbesorgongSegment ,Allgemeine naturschutzrelevanter MaBnahmen mit einem Schwerpunkt
Geschéaftsbesorgung” konnte die HLG im Geschéftsjahr 2826 dem strategischen Flachenmanagement. In diesem Zu
ihre Tatigkeit weiter ausbauen. Der Geschéftsbereich wammenhang Ubernimmt die HLG Aufgaben bei der Planung
erneut durch die Durchfihrung umfangreicher Flachenmamad Umsetzung entsprechender MaRnahmen und Projekte
gement- und Infrastrukturprojekte gepragt, die Uberwiegesmvie bei der Flachensicherung. Insgesamt erzielte die HLG
auf langfristigen Geschéaftsbesorgungsvertragen basiereim Begment ,Allgemeine Geschéaftsbesorgung” im Geschéfts
den wesentlichen Auftraggebern zéhlen neben verschiedgaen2025 Geblihrenertrage in Hohe von rund 799 TEUR und
Regierungspréasidien und Kommunen insbesondere die DH&E8amit deutlich Uber dem Vorjahreswevt. (544 TEUR).
Deutsche Einheit FernstraBenplanungs- und -bau GmbH,RierEntwicklung ist insbesondere auf die hohe Projektaktivitéat
Ubertragungsnetzbetreiber TenneT TSO GmbH sowie den Bereich der Flachensicherung sowie auf zusatzliche Beauf
Wasserverband Kinzig (WVK). Ein wesentlicher Tatigkéitsgungen im Zusammenhang mit Netzausbau- und Infrastruk
schwerpunkt lag im Berichtsjahr auf Projekten der Tentemprojekten zuriickzufihren.

TSO GmbH im Zusammenhang mit Netzausbauvorhaben . . » .
Hessen. Die HLG war hierbei an mehreren Standorten rﬁ%esamtbeurtellung der Geschaftsentwi mt entwi
ns

R . . . ckelte sich die Hessische Landgesellschaft mbH im Geschéfts
der Flachensicherung beauftragt und erbrachte Leistungen i . . i .
. . . h ahr 2025 in den meisten Geschéftsfeldern im Rahmen der
sondere im Bereich des Grunderwerbs sowie der Sicher

von Grundstlicksrechten. Aus den Auftrdgen der Tennﬁierartungen bzw. Uber den Erwartungen. Ausgenommen

TSO GmbH resultierten im Geschaftsjahr 2025 Geb(]hrenFrck\;;.)lrjﬁlS(te dLTr;sBzirzegfl?w(ijcelzluiOdzg\t/)v?goerirr?tiZ%ti? d(;e;? ;:2?
trage in H6he von rund 446 TEUR. Zudem wurde die mit g g 9

der TenneT TSO GmbH bestehende vertragliche Opti aufwendungen zu verzeichnen waren. Gleichzeitig blieb der

N i . Bereich durch hohe Investitionen gepragt. Die operative Ent
zur Verlangerung des Rahmenvertrags diber Le|stunger\1Ni|C lung der Gesellschaft stellte sich vor dem Hintergrund
Bereich Grunderwerb bis Ende 2026 ausgeiibt. Darlber %n g g

aus erhielt die HLG zu Beginn des Jahres 2025 den Zusc ngb)reﬁ dlverS|f|Z|erter1 Lelstungsstruktur |nsge§amt robust
. o ar."Das Jahresergebnis wurde hingegen wesentlich durch das
fur den vom Land Hessen initierten Rahmenvertrag ,P

jektkonkretisierung und Flachenmanagement 2025 ff.“. |Qranzergebn|s beeinflusst.
Vertrag umfasst insbesondere Leistungen zur Unterstiitzung
des Landes Hessen bis mindestens 2028 bei der Umsetzung

Operative Geschéftsbereiche 2025

Baulandentwicklung (BBV)
36 Mitarbeitende @
Naturschutz

i.V.: 3,5 Mio. EUR o
33 Mitarbeitende

25 Mitarbeitende

i.V.: 2,8 Mio. EUR1 Mitarbeitende

Landwirtschaft

18 Mitarbeitende

.V.: 1,2 Mio. EURLO Mitarbeitende /@\ =
J_

Flachenmanagement Infrastruktur

o
Domanenverwaltung 62 Mitarbeitende

14 Mitarbeitende A
i.V.: 1,7 Mio. EURL4 Mitarbeitende IIII

(o}

i.V.: 4,7 Mio. EURS0 Mitarbeitende
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Grundstiicksverkaufen zurtickzufiihren. Die Bestandsverande
g£ungen betreffen Uiberwiegend die Entwicklung der fertigen

#Ertragslagém Geschaftsjahr 2025 entwickelte sich die . . .
. ) . ur]gd unfertigen Erzeugnisse und werden mafgeblich durch
tragslage vor dem Hintergrund gedampfter gesamt\Nlr{scht
0

. . h n indie Investitionstatigkeit im Bereich der Bodenbevorratung
licher Rahmenbedingungen. Die Umsatzerlose lagen in eStimmt. Im Geschéftsjahr 2025 fiihrte die anhaltend hohe
einer verhaltenen Nachfrage nach Bauland unter dem Vor )

. . . . . . . questitionstatigkeit zu einem Anstieg der Vorrate un¥d2,1
jahresniveau, wahrend gleichzeitig die Invesﬂhonskogz%\r). 33,5 Mio. EUR. Entsprechend lagen die Bestandsveran

im Bereich der Bodenbevorratung anstiegen. Die Ubrigen . . . . . .
Geschaftelder entwickelten sich teilweise tber Plan. Die ggsrungen im Berichtsjahr mit 32,5 Mio. EUR tber dem Vor

Finanzierung erforderliche Ausweitung des Fremdkapital fngsnivead und erhohten sich um 10,1 Mio. EUR.

der hieraus resultierende Zinsmehraufwand fihrten zu eibég anhaltend hohe Volatilitdt an den Finanzmérkten wirkte
deutlichen Verschlechterung des Finanzergebnisses. Insgsishmim Berichtsjahr auf den Grundsticksund Immebilien
wurde im Berichtsjahr kein positives Jahresergebnis erzielmRi&t aus und beeinflusste sowohl die Nachfrage- als auch
Ergebnisentwicklung stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:die Angebotseite. Wahrend steigende Finanzierungskosten
die Nachfrage privater und gewerblicher Investoren dampf
ten, blieb das Interesse hessischer Kommunen an der Entwick
lung neuer Baugebiete im Rahmen der Bodenbevorratung auf
Umsatzerlose 715120 817774  -10.2654 einem hohen Niveau. Vor diesem Hintergrund lagen die
Bestandsveranderungen 32.482,6  22.408,8 10.073,8 Investitionen in die Anschaffung neuer Flachen sowie in die

Herstellung und ErschlieBung von Wohn- und Gewerbe

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

2025 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Gesamtleistung 103.9946  104.186,2 1916 gepieten mit 90,1 Mio. EUR tber dem Vorjahreswsft (i.
Materialaufwand 85.149,1 86.904,2 -1.755,1 69,6 Mio. EUR). Die erhdhte Bau- und ErschlieBungstatigkeit
Rohergebnis 18.845.5 172820 15635 fihrte zu einem entsprechenden Verbrauch der gebildeten
o o 77 Ruckstellung fur ErschlieBungskosten, wodurch sich diese ge
Eﬁ?ggt]ige betriebliche 204,9 201,9 3.0 genuper dem Vorjahr um 10,8 Mio.. EUR reduzierte un.d den
Materialaufwand entsprechend minderte. Der Materialauf
Personalaufwand 13.750,9 12.227,8 1.523,1 wand belief sich im Geschéftsjahr 2025 auf 85,1 Mio. EUR und
Sonstige betriebliche lag damit auf einem mit dem Vorjahr vergleichbaren Niveau
Aufwendungen 3.274,3 2.794,7 4796 (i.V.: 86,9 Mio. EUR). Er umfasst im Wesentlichen die An

schaffungs- und Herstellungskosten in der Bodenbevorratung

E{fe‘i,'gf#”abhang'ge 31,5 41,6 -10,1  einschlieBlich der Bildung von Rickstellungen fiir Erschlie
Bungskosten, im landwirtschaftlichen Flachenmanagement

EBITDA 1.993,7 24198 4261 sowie im Bereich der Okoagentur. Dariiber hinaus wird der

PlanmaRige Materialaufwand durch vorlaufige Abfiihrungsverpflichtungen

. 385,1 437,2 -52,1 N .
Abschreibungen bzw. Fordeungen gegentiber Kommunen im Zusammenhang

EBIT 1.608,6 1.982,6 374,0 Mit Bodeibevorratungsverfahren beeinflusst, die zum-Bilanz
stichtag zu entsprechenden Wertberichtigungen der Vorrate
fihren. Trotz geringerer Umsatzerlése fihrten die genannten
EBT -1.407,3 305,3 -1.712,6  Faktoren, insbesondere die Bestandsverdnderungen infolge
der hohen Investitionstatigkeit, zu einem Anstieg des-Roher
gebnisses um 9@ auf 18,8 Mio. EUR im Berichtsjahr.-Dem
Gesamtergebnis -1.407,4 305,2 -1.712,6  gegenlber lag das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen) mit 2,0 Mio. EUR um 0,4 Mio. EUR unter
Die Umsatzerltése werden maf3geblich durch das Geschéligsn Vorjahresniveau. Urséchlich hierfur waren insbesondere
feld der Bodenbevorratung gepragt. Neben Erlésen aus dier Anstieg des Personalaufwands infolge tariflicher Gehalts-
VerauflRerung von Grundstiicken umfassen sie auch Erlésanpdssungen sowie zusatzlicher Personalmaflnahmen um
Gebuhrenertrage aus weiteren operativen Tatigkeitsfeldé2y3% auf 13,7 Mio. EUR sowie die Erhéhung der sonstigen
insbesondere den Bereichen Landwirtschaft und Naturschugtrieblichen Aufwendungen um 1%, 2auf 3,3 Mio. EUR.
Domanenverwaltung, Flachenmanagement Infrastruktur shetetere resultierte im Wesentlichen aus der Erhéhung der
Allgemeine Geschaftsbesorgung. Im Geschéftsjahr 2025 Baié&opramie fir Birgschaften des Landes Hessen zur Finan
fen sich die Umsatzerldse auf 71,5 Mio. EUR und lagen daieriting der Bodenbevorratung, die infolge gestiegener lan
um 12,846 bzw. 10,3 Mio. EUR unter dem Vorjahresnivedesverbirgter Verbindlichkeiten gegeniber dem Vorjahr um
Der Rickgang ist im Wesentlichen auf geringere Erlése 21%5TEUR auf 607 TEUR zunahm.

Finanzergebnis -3.015,9 -1.677,3 -1.338,6

Ertragsteuern 0,1 0,1 0,0
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Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) lag im Berialrsi Jahren rund 230 Mio. EUR in den Erwerb neuer Flachen
jahr unter dem Vorjahreswert und betrug 1,6 Mio. EUR, wawie in die ErschlieBung zukunftiger Baugebiete. Zusatzlich
einem Rickgang von 374 TEUR entspricht. Dies ist tretgaben sich Zahlungsverpflichtungen gegeniiber Kommunen
geringerer Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswextss, BBV-Abrechnungen in mehrstelliger Millionenhéhe, so
technische Anlagen und Maschinen sowie die Betriebs- dass sich die gesamten Ausgaben im genannten Zeitraum auf
Geschéftsausstattung festzustellen. Das operative Ergébeis251 Mio. EUR beliefen.

upertraf Qam|t die Prognose von 1,0 Mio. E.UR' Der[l Stanm standen Umsatzerlése von rund 143 Mio. EUR gegen
ein deutlich verschlechtertes Finanzergebnis gegeniiber,. das

sich infolge gestiegener Zinsaufwendungen um 1.3 Mio. E . Der daraus resultierende Finanzierungsbedarf betrug

bzw. 79,8 % verringerte. Ursachlich hierfir waren insbeslnﬁgesamt etwa 108 Mio. EUR. Infolge dieser Entwicklung

dere hohere Darlehensverbindlichkeiten im Zusammenhsag9en die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten seit

: : . o Ife 2023 um rund 86 Mio. EUR auf fast 143 Mio. EUR. Der
mit der Finanzierung der Bodenbevorratung sowie die da .. Lo . .

. - . nstieg resultiert im Wesentlichen aus der Aufnahme mit
mit verbundenen hoheren Zinsbelastungen. Infolgedessen

verringerte sich das Ergebnis vor Steuern um 1,7 Mio. Elﬁ .und Iangf.rlstlge.r, durch Burgschafter] des !_andes Hessen

o . . icherter Finanzierungsdarlehen, die Uberwiegend-als end
Nach Berlcksichtigung der Ertragsteuern ergab S|ch-e|nnge| e Darlehen ohne Zinsanderungsrisiko ausgestaltet sind
resfehlbetrag von 1,4 Mio. EUR. Dieses Ergebnis entsprich i 9 9 '

. - Insgesamt betragt das landesverbirgte Kreditvolumenam Jah
Wesentichen den im Jahresverlauf angepassten Erwartunr%ese,nOIe 125 Mio. EUR und erhohte sich seit Anfang 2024 um

die unter Berucks!chtlgung konjunktureller He.rausforderungl(?[qd 90 Mio. EUR. Im Geschaftsjahr 2025 wurde im Zuge der
angespannter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen sqwi . . o o
. . . ; inanzierung eines Anfang 2025 falligen Kredits tber 25,0
zunehmender globaler Unsicherheiten ein Ergebnis nahe'\ﬁ%r . LT .
. 10. EUR ein Darlehen in Héhe von 60,0 Mio. EUR-aufge
Null-Euro-Grenze bzw. leicht darunter vorsahen. "
nommen. Neben den landesverbiirgten Darlehen wurden be
stehende Kontokorrentlinien bei der Helaba und der Kasseler
Sparkasse bei Bedarf zur kurzfristigen Liquiditatssicherung in
Umsatzerlése Mio. EUR 715 81,8 594 79,7 982 Anspruch genommen. Trotz der gestiegenen Mittelabflisse
war die Liquiditatsversorgung im gesamten Berichtszeitraum
sichergestellt. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren
Anzahl 196 182 177 171 162 Zahlungsverpflichtungen ordnungsgemafd und fristgerecht

nachzukommen.

2025 2024 2023 2022 2021

Jahresergebnis Mio. EUR -14 03 1,7 6,0 10,2

Beschéftigte
im Jahres-@

#Finanzlag®ie Finanzlage der HLG im Geschaftsjahr 202Bilanzsummien Geschaftsjahr 2025 erhohte sich die Bilanz
war mafdgeblich durch ein verandertes wirtschaftliches Wiimme um 29,5 Mio. EUR bzw.%8,8uf 327,3 Mio. EUR zum
feld sowie eine verdnderte Dynamik im Geschéftsfeld dahresende¥i.: 297,8 Mio. EUR). Der Anstieg istim Wesent
Bodenbevorratung gepragt. Wahrend in den Vorjahren diaben auf die Entwicklung im Bereich der Bodenbevorratung
anhaltende Niedrigzinsumfeld zu einer deutlich erhéhtamrickzufiihren. Dabei erhdhten sich auf der Aktivseite insbe
Nachfrage nach Wohn- und Gewerbeflachen und damit gondere die Vorréte infolge der anhaltenden Investitionstatig
einer hohen Bauaktivitdt sowie entsprechenden UmsatZesit um 33,6 Mio. EUR, wahrend sich auf der Passivseite die
I6sen fihrte, haben sich die Rahmenbedingungen seitdérbindlichkeiten um 40,6 Mio. EUR ausweiteten.

deutlich verandert. Urséachlich hierfir waren inSbesondg{?ermdgenslagﬁe Vermogenslage der Hessischen Landge

geopol.nsche Konfllkte und"deren WIrtSChaﬁ“Che.AUSWIrk.u?n]ellschaft mbH stellt sich insgesamt als geordnet dar. Aufgrund
gen, die zu einer Abschwéachung der gesamtwirtschaftlichen . . . . - .
di%? Anstiegs der Bilanzsumme verringerte sich die Eigenkapital

Entwmklung fuhrten.. n .der Folge gtlegen Bau- ynd IYIateruo e im Geschéftsjahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr um 3,7
kosten sowie das Zinsniveau deutlich an, was sich dampfen

auf die Nachfrage im Immobilienmarkt auswirkte und zu rUCr(ozentpunkte auf rund 334zum Bilanzstichtag. Das Eigen

laufigen Umsatzerlésen fiihrte. Demgegentber blieb die N kb}?.ltal’ gmschhefihch der Ausglellchsrucklage, reduzierte sich im
richtsjahr infolge des ausgewiesenen Jahresfehlbetrags um

frage hessischer Kommunen nach Leistungen im Rahmery der,. . " .
Bodenbevorratung auf hohem Niveau. Seit 2023 Wurd%él lo. EUR auf 109,2 Mio. EUR (1110,6 Mio. EUR).

mehr als 40 neue Auftrage fir den Erwerb von Flachen zur
Entwicklung kiinftiger Wohn- und Gewerbegebiete beurkun
det, mit einem geplanten Investitionsvolumen von Gber 60
Mio. EUR. Insgesamt investierte die Gesellschaft in den letzten
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Die Lage der Gesellschaft beschreibt der nachfolgende Fiinfjahresvergleich

2025 2024 2023 2022 2021
Anlagevermégen Mio. EUR 4,0 4,3 4,5 4,4 4,4
Umlaufvermdgen Mio. EUR 312,4 282,0 230,6 205,2 219,5
Eigenkapital Mio. EUR 109,2 110,6 110,3 108,6 102,6
Fremdkapital (ohne Ruckstellungen) Mio. EUR 158,5 117,9 73,3 50,3 67,3
— davon verzinslich Mio. EUR 142,7 102,6 57,1 35,2 50,2
—(gr?\éﬁrrwlaFr:gsgfgéLéré%)EntvwcklungsmaBnahmerMio. EUR 05 0.4 0.2 0.0 0.0
Eigenkapitalquote (gerundet) %-Satz 33 % 37 % 47 % 52 % 46 %
Eigenkapitalzinsen Mio. EUR 5,6 6,0 3,7 11 0,9
Fremdkapitalzinsen (Bodenbevorratung) Mio. EUR 3,7 25 0,5 0,3 0,6
Realisierte Zinsen (Bodenbevorratung) Mio. EUR 2,8 3,0 2,1 51 9,7

5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren #Umweltbelangbie HLG beriicksichtigt Umweltbelange im

#Gesellschaftliche Verantworidieg Wahrnehmung gesell Rahmen |hrer Geschaft:?tatlgkelt und. vgrfolgt Maf&nahmen
zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen sowie zur Ver

schatftlicher Verantwortung ist Bestandteil der Unternehmens . . .
. . S . esserung der Energie- und Ressourceneffizienz. Als Dienst
strategie der HLG und spiegelt sich in verschiedener B

Seistungsunternehmen gehort die Gesellschaft nicht zu den
chen ihrer Geschéaftstatigkeit wider. Dabei berlcksichtigt digings . gen: . .
L rgieintensiven Produktionsbranchen, erfasst jedoch ihre

Gesellschaft soziale, dkologische und 6konomische Aspg

e . .

nachhaltiger Entwicklung. Die Umsetzung arfslgtsondere un ernehmensbgzggenen Ermssmne.n und leitet Fjara.us MaB
. . . . nahmen zur Emissionsreduktion ab. Ein zentraler nichtfinanzieller
Uber die verschiedenen Aufgabenfelder der HLG. HIeI’E

zéhlen im Rahmen der Bodenbevorratung insbesondere d%stungsmdlkator ist hierbei die Entwicklung der urtemeh

. . mensbezogenen Treibhausgasemissionen. Grundlage bildet
Baulandentwicklung als Bestandteil der kommunalen Baseins . . .
. T . eeffizies unternehmensweites G®onzept zur Bilanzierung und
vorsorge in Hessen sowie die Entwicklung energieeffizienter . . e
ewertung der Emissionen sowie zur Identifikation relevan

Siedlungskonzepte. Dariiber hinaus umfasst das Aufgabe missionsquellen und ReduktionsmaRnahmen. Die HLG

r
spektrum MalRnahmen zur Verbesserung der AgrarstrulﬁeU{ durch die auditcert GmbH ihren GBuBabdruck fir

sovv'|.e dl.e B.egle|tu"ng Ian.dW|rtschaftI|cher Bauvorhaben l;ﬂz?sr Jahr 2024 gemal} dem Greenhouse Gas Protocol Cor
Berticksichtigung Skologischer Anforderungen und des Yorate Accounting and Reporting Standard ermitteln lassen
wohls. Weitere Schwerpunkte liegen in der Sicherung nd g P g |

. n die Bilanzierung einbezogen wurden die Standorte Kassel,
Pflege von Kompensations- und Aufforstungsmaflinahmen R N .
. . iefen und Morfelden-Walldorf. Gegeniiber dem Basisjahr
der Umsetzung von Arten- und Biotopschutzprojekten so

MaRnahmen zur Renaturierung von Flachen. Dariiber hina lsg reduzierten sich die Emissionen um rund 110 $CO
9 ) auf etwa 147 t CCe. Wesentliche Beitrage hierzu leisteten

trégt die Gesellschaft durch die Bewirtschaftung Iandeseiggrée[\/lodernisierung der Heiztechnik am Standort Kassel, der

Staatsdomanen zur Erhaltung historischer Bausubstanz . . . N . N .
9 Einsatz einer mit Grinstrom betriebenen Warmepumpe in

Erganzend unterstitzt sie im Rahmen ihres Flachenmangge . . ; B
g "KidFfelden-walldorf sowie ein geringerer Fernwarmever

ments Infrastrukturmaflnahmen, insbesondere im Ber%c ) . . .. 3 -
. rauch in Gie3en. Die Emissionen aus der Geschaftsmobilitat
des StralRenbaus. Zudem verfolgt die HLG MaRRnahmen zur . - . B
. . e . ahmen nach dem Wegfall pandemiebedingter Einschrankun
Reduzierung von Treibhausgasemissionen im Rahmen ihrer . . . . o
unternehmensinternen Klimastrategie und enaagiert sic eirrl]zuletth|eder leicht zu, liegen jedoch weiterhin unter dem
9 gag iveau des Basisjahres. Weitere Effekte ergaben sich aus ei

verschiedenen sozialen Projekten in Hessen. Die Bericksic geringeren Verbrauch an IT-Produkten und Papier sowie

. . . . m
tigung ges.ellschaftllchler verantwortung ist damit Bestangﬁe]gm héheren Anteil selbst erzeugten Stroms aus Photovol
der operativen Geschaftsprozesse der Gesellschaft.

taikanlagen. Zur Kompensation der verbleibenden Emissionen
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erwarb die HLG Zertifikate im Umfang von rund 148 t&CO #Arbeitnehmerbelan@ée Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Uber die SWM Versorgungs GmbH. Dabei wurden Emissioeisten einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Entwick
aus Scope 1, Scope 2 sowie ausgewdahlte Scope-3-Emissiongrund Leistungsféhigkeit der HLG. Die Gesellschaft verfolgt
berticksichtigt. Mal3nahmen zur Verbesserung der Energidef§ii Ziel, ein leistungsférderndes und zukunftsorientiertes
zienz werden zudem an den Unternehmensstandorten ufrbeitsimfeld zu schaffen, das den sich wandelnden Anforde
gesetzt, unter anderem durch den im Plus-Energie-Standangen der Arbeitswelt sowie der fortschreitenden digitalen
errichteten Buroneubau der HLG in Morfelden-Walldorf miiransformation Rechnung tragt. Hierzu gehéren insbesonde
Photovoltaiinlagen und einer mit Griinstrom betriebenere eine standortiibergreifende Zusammenarbeit, der kontinu
Warmepumpe. Darliber hinaus verfolgt die Gesellschaft M&Rliche Austausch von Wissen und Erfahrungen sowie eine
nahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz und Resseenteorientierte Fuhrungskultur. Ein Schwerpunkt der Per
cennutzung, unter anderem durch Energieeinsparmaflnahsesalpolitik liegt auf der kontinuierlichen Qualifizierung und
sowie durch die fortschreitende Digitalisierung betrieblichgeiterentwicklung der Beschéftigten. Vor dem Hintergrund
Prozesse. Zudem bericksichtigt die HLG Umweltbelange adett demografischen Wandels und des zunehmender Wett
in ihren operativen Geschéftsbereichen. Dabei misst die Bewerbs um qualifizierte Fach- und Fuhrungskréfte verfolgt
sellschaft insbesondere in der Baulandentwicklung im RaharerHLG das Ziel, ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin lang
der Bodenbevorratung einem verantwortungsvollen Umgdnstig zu starken. Dazu gehoéren unter anderem individuelle
mit der begrenzten Ressource Boden besondere Bedeut&mgwicklungs- und Weiterbildungsmdoglichkeiten, Malinahmen
bei. Grundlage hierfiir bilden die Richtlinien zur Férderung zler Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
Bodenbevorratung fur offentliche, agrarstrukturelle und dkowie flexible Arbeitsmodelle. Auf Grundlage der Gesamtbe
logische Zwecke in Hessen. Die HLG unterstiitzt hessisti@bsvereinbarung ,Mobiles Arbeiten* kénnen Mitarbeiten
Kommunen bei der Entwicklung energieeffizienter Baugebute; abhéngig von den betrieblichen Erfordernissen — bis zu
unter anderem durch Vorhaben im Plus-Energie-Standard40% ihrer mondichen Arbeitszeit mobil erbringen. Gleich
Zur fachlichen Unterstiitzung wurde der Leitfaden -,,Bazueitig b.leibt der persdnlliche Austausch an den. Stando.r'ten ein

. . wesenlicher Bestandteil der Zusammenarbeit und férdert
landentwicklung — Wege zum Plus-Energie-Standard“__in

. . . . N Teamarbeit, Innovation sowie den Wissensaustausch inner
Zusammenarbeit mit dem Hessischen Ministerium fir Wirt

schaft, Energie, Verkehr, Wohnen und landlichen Raum,h Ib.de.r Qrgamsaﬂqn. Erganzend profitieren die Beschdftigten
. . von individuellen Teilzeitlésungen, bedarfsgerechten Fort- und
Landesnergieagentur Hessen sowie dem House of Ene

erarbeitet und den Kommunen als Orientierung fir die P eiterbildungsmdglichkeiten sowie weiteren Angeboten im

o . . . Bereich der betrieblichen Gesundheitsférderung. Zu den
nung energieeffizienter Siedlungsstrukturen und mteg“evr\}egenlichen Arbeitsbedingungen bei der HLG zahlen dari
Mobilitatskonzepte bereitgestellt. Auch in der Landwwtscfbaetr hinaus eine Vergiitung nach dem Tarifvertrag fir das Land

haben die Anforderungen an Klimaschutz und Tierwohll_ln . S .
. Hessen (TV-H), eine betriebliche Altersversorgung sowie
den vergangenen Jahren deutlich zugenommen. TechmEceh

Lésungen zur Reduzierung von Emissionen sowie sur-Verd r:%nstlge und sichere Beschéftigungsperspektiven.- Im Rah

e
serung der Haltungsbedingungen gewinnen vor diesem

1en der Personalpolitik misst die HLG der Gesundheit und

L . Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeitenden eine besondere Bedeu

tergrund zunehmend an Bedeutung und sind InZWISChentL(?Inn bei. Die betriebliche Gesundheitspravention ist Bestand
fester Bestandteil der landwirtschaftlichen Bauberatung s wid 2! P

der Umsetzung entsprechender Bauvorhaben durch die H ec_d‘.der strategischen Personalentwicklung und zielt darauf ab,

Dariiber hinaus unterstiitzt die Gesellschaft iiber die Okoa %sundheltsgerechte Arbeitsbedingungen zu fordern sowie

tur Hessen MaBnahmen im Naturschutz, insbesondere dur|Ce}_l|nd|V|dueIIen Gesundheitsressourcen der Beschaftigten zu

. . . .._starken. Hierdurch sollen das physische und psychische Wohl
Aufforstungs- und Kompensationsprojekte. Einen weitefen. . . .
. . . efinden am Arbeitsplatz unterstiitzt und méglichen gesund
Schwerpunkt bilden MaRnahmen zur Gewdasserentwicklung,. L .
. . N . efllichen Belastungen friihzeitig entgegengewirkt werden.
und Renaturierung. Die HLG unterstitzt hessische kommu .
. . N . ie Entwicklung entsprechender Malinahmen erfolgt bedarfs
nen hierbei auf Grundlage von Landesauftragen, insbesondere .. . e .
. . N N ) ._orientiert auf Grundlage identifizierter Anforderungen sowie
im Landesprogramm , 100 Wilde Bache fur Hessen" sowie im

Projekt ,Gewassermanagement als UnterstUtzungsIeistunur%ut‘err Berticksichtigung von Rickmeldungen der Mitasbeiten

Gewasserunterhaltungspflichtige 2025 ff.“. In diesem-Zusam . H|erz'l.1 zahlen unter .anderem Qesgndhe!tsbgfragynggn
B . s Sqwie Gefahrdungsbeurteilungen, beispielsweise im Hinblick

menhang werden Stidte, Gemeinden und Wasserverbaréu? sychische Belastungen am Arbeitsplatz. Die daraus ge

bei der Planung und Umsetzung von MafRnahmen zur Verbes PSy g platz. g

. . i . wonnenen Erkenntnisse dienen als Grundlage fur geeignete
serung des 6kologischen Zustands der Gewasser im Sinn .
o N alsnahmen, etwa in Form von Workshops zur Analyse von
europaischen Wasserrahmenrichtlinie unterstitzt.
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Arbeitsbelastungen oder Angeboten zum Stressmanagem@atiiber hinaus unterstiitzt die Gesellschaft Ma3nahmen zur
Dariiber hinaus umfasst die betriebliche Gesundheitspraverfidrderung des standortiibergreifenden Austauschs und des
— soweit erforderlich — auch ergonomische Mafl3nahmen sazialen Miteinanders innerhalb der Belegschaft, unter ande
Arbeitsplatz, beispielsweise durch héhenverstellbare Schreitm-durch gemeinsame Veranstaltungen und interne Formate
tische, orthopadische Birostiihle oder weitere unterstitzerme Starkung der Zusammenarbeit. Neben der innerbetriebli
Arbeitsmittel. Ergdnzend werden MaRnahmen zur Férderahgn Dimension versteht sich die HLG auch als Unternehmen
des allgemeinen Wohlbefindens der Beschéftigten umgesdés, Landes Hessen in gesellschaftlicher Verantwortung. Vor
etwa durch die Bereitstellung von Mineralwasser und Obstiesem Hintergrund beteiligt sich die Gesellschaft seit meh
den Standorten der Gesellschaft. Die Verantwortung fir P@ren Jahren an der Initiative ,Spenden statt schenken“ und
sonalstrategie, Recruiting und Personalentwicklung liegt beiterstitzt in der Vorweihnachtszeit regionale soziale Einrich
zentralen Personalmanagement im Fachbereich 3, das standen in Hessen mit finanziellen Zuwendungen. Damit tragt
ortubergreifend tatig ist und in engem Austausch mit den Fdie HLG zur Férderung gesellschaftlichen Engagements in ih
rungskraften steht. Die Geschéftsleitung wird regelmafig éder regionalen Umfeld bei.
die Entwicklung der personalwirtschaftlichen Handlungsfe#ir

S

S

informiert und wirkt maf3geblich an der Erarbeitung und Fe ornphanc@.le .HLG misst der E|nhaltyng gesetzlicher Vor
. . . chriften sowie interner Regelungen einen hohen Stellenwert
legung strategischer Entscheidungen mit.

bei. Integritédt und regelkonformes Verhalten bilden zentrale
Grundsatze der Unternehmensfihrung und sind Bestandteil

Gesamtzahl der Beschaftigten der Unternehmenskultur. Ziel ist es, Risiken aus Gesetzes
Die Entwicklung des Personalbestands stellt sich im Berichtsjahr ¥&'StoRen zu vermeiden, die Reputation der Gesellschaft zu
folgt dar: schiitzen und ein transparentes und verantwortungsvolles
zum 31.12. 2025 2024 2023 2022 2021 Geschaftsverhalten sicherzustellen. Im Rahmen des Geset
Beschaftigte insgesamt* 196 184 177 174 1ea Z€szur Kontrolle unq Transparenz |m U.ntern.ehmensperemh

(KonTraG) erstellt die Gesellschaft jahrlich einen Bericht zur
Frauen 113 104 100 98 92  Korruptionspravention sowie eine Risikoanalyse zur Identifika
Manner 83 80 77 76 72 tionund Bewertung potenziell existenzgefahrdender Risiken.

Zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden werden regelmafig
Schulungen zu Compliance-relevanten Themen, unter an

Im Geschéftsjahr 2025 erhéhte sich der Personalbestandd o “u Antikorruption und geldwascherechtlichen Anfor

HLG moderat. Zum Bilanzstichtag beschaftigte die -Gesljeﬁ du(r;?e;r;i:;::fce;ghl\;;; zg#z(;rnhl:rr;aussgjtrdﬁrr; tjg:rgi(r:::ﬁz
schaft insgesamt 196 Mitarbeitendé.;(iL84). Das gesamte g g !

Arbeitsvolumen, gemessen in Vollzeitaquivalenten (FTE),Sﬁ(r::]SIbIer Daten von Kunden, Geschéftspartnem, Mitarbei

im Berichtsjahr von 168 auf 177. Im Jahresverlauf wurderfeg en und weiteren Anspruchsgruppen sicherzustellen. Bei

neue Mitarbeitende eingestellt, wahrend 20 Besché\ftigtel-“nélvels.en auf mo.gllche C?mphfance VerstoBe. kGnnen sich
. . . itarbeitende an die Geschaftsleitung oder an einen externen
dem Unternehmen ausgeschieden sind. Infolge dieser Perso » . .
. . . . . mbudsmann wenden. Ergénzend steht ein anonymes Hin
nalbewegungen erhohte sich die Fluktuationsrate leicht VOB - bersvstem zur Verfilauna. dber das maaliche VerstsRe
8,5% im Vorjahr auf 998 im Jahr 2025. Die demografische 9 Y N gung, 9
ripeldet werden kénnen.

Struktur der Belegschatft blieb im Berichtsjahr weitgehend stb
Der Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft lag beb %iX/Z #Public Corporate Governance KdigedLG hat den Public
56,%%). Der Frauenanteil in Fihrungspositionen lag zum Bil@ozporate Governance Kodex (PCGK) des Landes Hessen
stichtag unverandert auf dem Niveau des Vorjahres Bei 0,0mit Wirkung zum 01.01.2018 verbindlich eingefiihrt und im
.Gesellschaftsvertrag verankert. Der Kodex enthalt grundle

#SozialbelangBie HLG beriicksichtigt soziale Belange im .

: . e . nde Regelungen und Empfehlungen fur die verantwertungs

Rahmen ihrer unternehmerischen Tatigkeit und ihrer R . -

. . P . volle Leitung, Steuerung und Uberwachung von Unterneh

als Arbeitgeberin. Grundlage hierfir bildet eine Unterneh . . S . .
men mit Landesbeteiligung und orientiert sich an gesetzlichen

menskultur, die auf Zusammenarbeit, gegenseitigem Respe .
' » 9¢9 9 R/ rgaben sowie anerkannten Standards guter und verantwor

sowie auf einem offenen Austausch von Wissen und Erf, .

. . . . . . ﬁmgsvoller Unternehmensfihrung. Der Corporate-Gover
rungen ausgerichtet ist. Die Mitarbeitenden sind angehanerr]fce-Bericht fir das Geschaftsjahr 2025 einschlie3lich der
im Einklang mit den Zielen und Werten der Gesellsch f )

. . . O " Entsprechenserklarung der Geschéftsleitung und des Uber-

eigenverantwortlich zu handeln und sich aktiv in betriebliche . .
. . . . . wachungsorgans ist auf der Website der Gesellschaft unter

Prozesse einzubringen. Ein weiterer Bestandteil der sozid ' eersfentlicht

len Verantwortung der HLG ist das Bekenntnis zur Achtung 9.0 ’

der Menschenrechte innerhalb des eigenen Einflussbereichs.

* Ohne den Geschéaftsfiihrer, Werkstudierende und Reinigungskrafte.
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Alter und Betriebszugehdérigkeit in 2025
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Entwicklung des Personalbestands

177

2023

184

2024

196

2025

* Ohne den Geschaftsfiihrer, Werkstudierende

und Reinigungskrafte.
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identifizierten Chancen werden den operativen Geschaftsfel

dern ,Baulandentwicklung und Kommunalbetreuung®,-,Land
#Unternehmenssteuerubge strukturierte Erfassung undwirtschaft und Naturschutz“ sowie ,Flachenmanagement und
Steuerung von Chancen und Risiken ist ein integraler Besthiegjenschaftsverwaltung“ zugeordnet und in die Planungs-
teil der Unternehmensfiihrung der HLG und dient der Sichend Steuerungsprozesse einbezogen. Entwicklungspotenziale
rung einer nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung. Zidbéstehen insbesondere in Aufgabenfeldern mit engem Bezug
es, wesentliche Entwicklungen aus dem unternehmerischeden landespolitischen Zielsetzungen in den Bereichen Fla
Umfeld frihzeitig zu erkennen, systematisch zu bewerten aneinentwicklung, Infrastruktur sowie Natur- und Gewasser
im Rahmen geeigneter Malinahmen zu berlcksichtigen. Usttkutz. Daher kommt den Aufgaben und Zielen der Boelenbe
Chancen und Risiken werden dabei mégliche kiinftige Enedgratung, mit der die HLG vom Land Hessen betraut wurde,
nisse und Entwicklungen verstanden, die mit einer bestimnmieht nur eine hohe landespolitische Bedeutung zu; sie bieten
Eintrittswahrscheinlichkeit verbunden sind und sich wesengleich vielfaltige Chancen fiir die weitere Entwicklung der
lich auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sowie a@esehaftstatigkeit. Durch eine gezielte Baulandentwicklung
Zielerreichung der Gesellschaft auswirken kénnen. wird die nachhaltige Daseinsvorsorge sowohl in stadtischen

#Chancen- und RisikomanagemienSteuerung von Chan Ballungs[aumen als auch.m Iandlllchen Gebieten smherggstellt
- o . . — unabhangig von der wirtschaftlichen Struktur der Region.
cen und Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der operatvgn

und strategischen Ausrichtung der HLG. Unternehm(-}nsr((ngrr dem Hintergrund anhaltender Flachenknappheit, steigen

. . Anforderungen an die Innen- und Auf3enentwicklung von

vante Entwicklungen werden fortlaufend analysiert und jm S o
: ommunen sowie eines weiterhin bestehenden Bedarfs an
Rahmen der Planungs- und Entscheidungsprozesse berpck N . .
o . . . . Wohn- und Gewerbeflachen gewinnen die vorausschauende
sichtigt. Ziel des Risikomanagements ist es, potenzielle R|§1Ik n

. . cherung und Entwicklung geeigneter Flachen zunehmend an
frihzeitig zu erkennen und durch geeignete MalSnahme liﬂeutung. Mehr als die Halfte der hessischen Kommunen

vermeiden, zu begrenzen oder — soweit wirtschaftlich sinnvgl . X
zt inzwischen das Instrument der Bodenbevorratung bzw.

_ auf Dritte zu Gbertragen. Gleichzeitig werden identifizielte,
>riragen. g entsprechende Modelle der Zusammenarbeit mit der HLG.
Chancen systematisch in die Planungs- und SteuerungsproBesié . R .
: : - . er bestehende Flachenbestand von fast 900 ha erodffnet mit
einbezogen. Dabei werden nur solche Risiken eingegan Gy S . o . -
S e - bis langfristige Entwicklungsméglichkeiten fir Wohn- und
die in einem angemessenen Verhdltnis zu den erwarteten . .
. - ewerbenutzungen sowie substanzielle Vermarktungspoten
Chancen stehen und beherrschbar sind. Zur Unterstutzuri1 e aus bereits entwickelten Flachen
dieser Zielsetzung verfugt die Gesellschaft Gber ein etabfigr '
tes Risikomanagementsystem, das auf die spezifisehenzésitzliche Chancen ergeben sich aus der weiter steigen
forderungen der Geschéftstatigkeit ausgerichtet ist und elae Nachfrage nach Leistungen in den Bereichen Natur- und
strukturierte Identifikation, Bewertung und Berichterstattu@gwasserschutz. Die bislang erfolgreiche Unterstiitzung des
wesentlicher Risiken gewahrleistet. Die Risikobewertiagdes Hessen im Rahmen der Landesprogramme ,100
erfolgt anhand von Eintrittswahrscheinlichkeit und poten2i#llde Bache fir Hessen® sowie ,Gewassermanagement als
ler Schadenshodhe, aus denen sich das jeweilige Risikopotéhriistitzungsleistung fir Gewasserunterhaltungspflichtige
ableitet. Die wesentlichen Risiken werden regelmaRig erf285 ff.“ starkt die Marktposition der HLG im Bereich Gewas
aggregiert und im Rahmen eines Risikoberichts dokumensergntwicklung und kann die Grundlage fir weitere Auftrage
der der Information des Aufsichtsrats Uber die Risikolage idediesem Tatigkeitsfeld bilden. Darliber hinaus bestehen im
Gesellschaft dient. Bereich der Okoagentur fiir Hessen sowie im Ausbau-beste
#ChancenDie wirtschaftliche Entwicklung der HLG Wirhender. D|ensFIe|stungen unq Ggschaftsbesorgungen weitere
. . . . . Potenziale. Diese ergeben sich insbesondere aus dem anhal-
durch eine Vielzahl potenzieller Chancen beeinflusst, die sic . .
) . N nden Bedarf an naturschutzrechtlichen Ausgleichs- und
aus der Weiterentwicklung bestehender Geschéftsfel mpensationsmaRnahmen. der Fortfihruna der landwirt
dem offentlichen Auftrag der Gesellschaft sowie aus fangfri b ’ 9

. . . . schaftlichen Bauberatung sowie Leistungen im Zusammen
tigen gesellschaftlichen, regulatorischen und infrastrukt rg\ g g

len Entwicklungen ergeben konnen. Chancen werden d ang mit Infrastruktur- und Energiewendeprojekten. Anfang

. i . . . 6 wurde hierzu mit der Oberhessischen Versorgungs
als potenzielle positive Auswirkungen auf die VermerrbSétﬁ'ebe AG ein Rahmenvertrag Uber die Beschaffung und

Finanz- und Ertragslage verstanden. Die Ident|f|kat|one%n erung von Flachen fir die Errichtung elektrischer Anla

. c
Bewertung von Chfincen erfolgt im Rahmen der Untern gen abgeschlossen. Vergleichbare Projekte kdnnen kinftig zu
mensplanung sowie der laufenden Berichterstattung. Die
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einer weiteren Ausweitung der Geschéftstatigkeit im Beref¢hinanzrisikehm Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit ist die

Flachenmanagement und Infrastruktur beitragen. DarilideG verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, insbeson
hinaus koénnen sich zusatzliche Entwicklungspotenzialedengs Bewertungsrisiken sowie Zins- und Liquiditatsrisiken.
zukinftigen Flachenbedarfen im Zusammenhang mit 6ff@@s Finanzrisikomanagement ist Bestandteil des Risikoma
lichen Infrastruktur- und Sicherheitsaufgaben ergeben. Mmaigementsystems und dient der friihzeitigen Identifikation,
dargestellten Chancen bauen auf den bestehenden fachlidBewertung und Steuerung potenzieller Auswirkungen auf die
organisatorischen und operativen Kompetenzen der HLG ¥afmdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Ver
und kénnen zur weiteren Stabilisierung und Entwicklung dederungen der Markt- und Geschéaftsbedingungen kénnen
Geschéftstatigkeit beitragen. Auswirkungen auf die Bewertung einzelner Bilanzpositionen

#AbsatzrisikeDie Bodenbevorratung stellt ein zentrales Gehabgn und Anpassgngen d?r bemulggenden Zeitwerte erfor
rlich machen. Hieraus kdnnen sich nicht zahlungswirksa

schatsfeld der HLG dar und unterliegt in besonderem Mamg Ergebnisbelastungen sowie Auswirkungen auf bilanzielle
externen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rah 9 9 g

. . . . elationen ergeben. Dies betrifft insbesondere das Umlauf
bedingungen. Insbesondere die konjunkturelle Entwicklung, .. . . e .
. . . i N verthogen, das im Wesentlichen durch Vorrate im Bereich der
geopolitische Unsicherheiten sowie verdnderte Rahmen- . S .
. . . . ._Bodenbevorratung gepréagt ist. Zinsrisiken ergeben sich aus
bedingungen auf den Finanzierungs- und Immobilienmarkten. . oo .
. : . eranderungen des allgemeinen Zinsniveaus im Zusammen
beeinflussen die Nachfrage nach Grundstiicken und- Immo . . . e s <
o . . i . . hang mit der Finanzierung der Geschéftstatigkeit, wahrend
bilien. Steigende Baukosten sowie erhohte F|nanz+eruE S

. . . . . N iditatsrisiken aus zeitlichen Verschiebungen von Ein- und
kosten infolge gestiegener Zinsen wirken sich dampfend au . . . e .
. - . . . uszahlungen resultieren kénnen. Diese Risiken werden im
die Investitionsbereitschaft privater und gewerblicher- Nai

frager aus. Hinzu kommen inflationsbedingte Kostenste\;%aehmen der Finanzplanung und -steuerung fortlaufend uber
al

. . . . cht und beriicksichtigt. Im Zuge der Aufstellung des Jahres
rungen sowie zuletzt wieder anziehende Energiekosten, die .
. . ot i schlusses wurden die relevanten Sachverhalte entsprechend
diese Entwicklung zusatzlich verstarken. In der Folge kann es

. o . ._einbezogen.
zu einer ricklaufigen oder verzdgerten Nachfrage sowie zu 9

Schwankungen bei den erzielbaren Verkaufserlésen komrigmsrisikenVeranderungen des allgemeinen Zinsniveaus
Dariiber hinaus ist die Marktsituation durch ein begrenzkésnen die wirtschaftliche Entwicklung der HLG beeinflussen
Angebot an verfiigbaren Flachen bei gleichzeitig anhaltendedstellen ein wesentliches finanzielles Risiko dar. Insbeson
Wohnraunbedarfgepragt, was regional zu steigenden Grundere im Zusammenhang mit variabel verzinsten Verbindlich
stuckspreisen fuhren kann. Dieses Spannungsfeld kann did¥iézn sowie bei Neu- und Anschlussfinanzierungen kénnen
marktungstatigkeit zusétzlich beeinflussen. Externe Einflusgfhkhieraus Auswirkungen auf die Finanzierungskosten und
toren, insbesondere die Entwicklung von Zinsen, Baukostieamit auf das Finanzergebnis ergeben. Dariiber hinaus fiih
Energiepreisen und regulatorischen Rahmenbedingungenrasimdteigende Zinsen zu einem Anstieg des kalkulatorischen
dabei nur eingeschrankt durch die Gesellschaft steuerbar.Mischzinssatzes aus Fremd- und Eigenkapitalzinsen, der im
Begrenzung der hieraus resultierenden Risiken verfolgtRéiaBmen der Bodenbevorratung zur Anwendung kommt und
HLG einen langfristig ausgerichteten Planungshorizont sanhit die Nachfrage nach entsprechenden Projekten beein
richtet die Auswahl und Entwicklung von Projekten kongeissen kann. Zur Begrenzung dieser Risiken verfiigt die HLG
guent an den Marktgegebenheiten sowie an den Bedarfenidleer einediversifizierte und langfristig ausgerichtete Finanzie
hessischen Kommunen aus. Dabei werden insbesondere Rmagsstruktur. Ein wesentlicher Teil der Finanzierung erfolgt
jekte mit belastbarer Nachfrageperspektive priorisiert, wéber langfristige, endféllige Darlehen, die durch Birgschaften
rend Projekte mit erh6hten Markt- oder Vermarktungsrisikdas Landes Hessen abgesichert sind und somit eine hohe
zuriickhaltend verfolgt werden. Die Bodenbevorratung erfdRianungssicherheit bieten. Die Ausgestaltung dieser Finanzie
auf Grundlage der Richtlinien zur Férderung der Bodenbevangsstruktur erfolgt im Einklang mit den beihilferechtlichen
ratung fir offentliche, agrarstrukturelle und 6kologische ZWergaben. Dariiber hinaus begegnet die Gesellschaft den
cke in Hessen und dient der bedarfsgerechten Bereitstellangwirkungen eines steigenden Zinsniveaus durch eine mo
von Wohn- und Gewerbeflachen. Erganzend verfolgt die @erate Eigenkapitalverzinsung, die maRgeblichen Einfluss auf
sellschaft Anséatze einer nachhaltigen Baulandentwicklungliegiohe des Mischzinssatzes hat.

besondere durch die Entwicklung energieeffizienter Siedlungs

konzepte, um auch unter veranderten Marktbedingungen eine

langfristige Vermarktungsfahigkeit der Projekte sicherzustellen.
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#Liquiditatsrisikelniquiditatsrisiken bestehen in der Gefahdarfe ergeben. Mdéglichen wirtschaftlichen Auswirkungen wird
fallige Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht erfiilleninzuiRahmen der handelsrechtlichen Bewertung dureh ent
kénnen. Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit ist ein spechende Einzelwertberichtigungen und Abwertungen im
reichender Liquiditatsspielraum erforderlich, der im Wesevibrratsvermégen Rechnung getragen. Neu abgeschlossene
lichen durch Einzahlungen aus Grundstiicksverkaufen sBwigktahmenvereinbarungen werden auf Grundlage der aktu
aus Dienstleistungsaktivitaten der HLG generiert wird. Biken Richtlinien grundsatzlich notariell beurkundet. Erganzend
derzeit verhaltene Nachfrage auf dem Grundstiicks- uraben ein strukturiertes Projektmanagement, standardisierte
Immobilienmarkt kann dazu fuhren, dass Mittelzuflisseimtigsne Prozesse sowie eine fortlaufend tberprifte Vertrags
der Vermarktung zeitlich verzégert erfolgen und sich dgmstaltung zur weiteren Begrenzung von Vertragsrisiken bei.
Finanzierungsbedarf fur laufende Investitionen im RahmerzderAbsicherung verbleibender Risiken unterhdlt die -Gesell
Bodenbevorratung erhéht. In der Folge kann eine verst&@ghaft branchenubliche Haftpflicht- und Sachversicherungen.
teulnanspruchnahme von Frgmdkapltal Zur FmanZIerung#}ﬁnrsonalrisikeﬁisiken im Personalbereich kénnen sich-insbe
Flachenerwerben und ErschlieBungsmafinahmen erforderd(r‘fja

. L . ere aus der eingeschrankten Verfligbarkeit qualifizierter
werden. Zur Deckung des mittel- und langfristigen Kapita &ch- und Fihrungskrafte sowie aus moéglichen Fluktuationsef

darfs nutzt die HLG die Moglichkeit der Aufnahme vor Kapi ) o .
talmarktdarlehen auf Grundlage der aktuellen Bodenbevsr[[)%!a(ten ergeben und die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft

tungsrichtlinien, die in der Regel durch Ausfallbiirgschaften Sglnf!usseq. vor de”.” Hintergrund eines we|te.rh|n wettbe
) ‘ . L erpsintensiven Arbeitsmarktes besteht das Risiko, vakante
Landes Hessen abgesichert sind. Kurzfristige Liquiditatsb arfe . . . N .
. L ositionen nicht zeitnah oder nicht adédquat zu besetzen sowie
werden Uber bestehende Kontokorrentkreditlinien gedecki. L . . . . .
o N . 1€, langfristige Bindung bestehender Mitarbeitender nicht in
Zur Steuerung der Liquiditatsrisiken verfugt die Gesellschaft . . . e -
N . LS — o . ausreichendem Male sicherzustellen. Dies betrifft insbesonde
Uber eine vorausschauende und kontinuierliche Liquiditatspla ~ ~. . " o 1 .
S . L spezialisierte Tatigkeitsfelder sowie den Aufbau voR Nach
nung. Die Liquiditatslage wird unter Berlicksichtigung des Ge | . <
~ " . = wuchsfuhrungskraften.
schéftsverlaufs, geplanter Investitionen sowie der Ruckfiihrung

bestehender Finanzierungen fortlaufend Uberwacht und der Begrenzung dieser Risiken verfolgt die HLG eine voraus
Liquiditatsstatus taglich erfasst. schauende Personalstrategie, die auf eine gezielte Rekrutierung

#Vertragsrisikeviertragsrisiken kénnen sich trotz sorgféiltigs?.wIe auf_d|e nachhaltige En"[.vwcklung unq B|ndlung von Fa?h-,
Planuna und Umsetzuna insbesondere vor dem Hinterar rl]JCf|1rungs und Nachwuchskraften ausgerichtet ist. Hierzu zah
g g 1erg Hjeﬁn insbesondere bedarfsgerechte Fort- und Weiterbildungs
zunehmender Komplexitat von Auftragsstrukturen nicht Von%ebote individuelle Entwicklungs- und Karriereperspektiven
se,

stéandig ausschliel3en lassen. Langfristige Vertragsverhaf’%nwIe MaRnahmen zur Forderung der Vereinbarkeit von Be

vor allem mit Kommunen und o6ffentlichen Auftraggebern, bi . . ) .
. . . "gg ruf und Privatleben, etwa durch flexible Arbeitszeitmodelle

den einen wesentlichen Bestandteil des Geschéaftsmodells der .. . . . . R
. . A und die Mdglichkeit mobilen Arbeitens. Erganzend umfasst
HLG. Neben Dienstleistungs- und Geschéaftsbesorgungsyer . . ;
N o . --gas Leistungsspektrum der Gesellschaft eine Vergltung nach
trdgen kommt dabei insbesondere ProjektrahmenvereinQa . N . .
. . . em Tarifvertrag fir das Land Hessen (TV-H), eine betrieb
rungen mit hessischen Kommunen eine besondere Bedeufun . . ) . .
. S . _liche Altersversorgung sowie weitere Benefits, beispielsweise

zu, die auf den Richtlinien des Landes Hessen zur Forderung .. ) ) .
vermogenswirksame Leistungen und Angebote im Rahmen des

(':.ier Bqdenbevorratung fqr offentliche, ag.rarstrukturelle .%né{rieblichen Gesundheitsmanagements, etwa gesundheitsfor
okologische Zwecke basieren. Aufgrund ihrer standardljéer

ten und rechtlich fundierten Ausgestaltung sind wirtsch ‘ﬁmde MaBnahmen und ergonomische Arbeitsplatzgestaltung.

- . . ie eingeleiteten MafRnahmen tragen zur Stabilisierung-der Per
che Risiken hieraus in der Regel begrenzt. Im Zusammenhan . . .

. . . o .. sonalstruktur bei und wirken personalbezogenen Risiken entge
mit vor der letzten Novellierung der einschlagigen Richtlinien

. R - ._gen. Insgesamt werden die Personalrisiken derzeit als mittleres
abgeschlossenen Vereinbarungen kénnen sich aus zwis

zeitlichen rechtlichen Weiterentwicklungen Anpassungs IeSIkO eingestuft.
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#IT-Risikebie fortschreitende Digitalisierung und zunehmentlingeachtet dieser MalBnahmen stellen Cyberangriffe und
Vernetzung eroffnen der HLG vielfaltige Moglichkeiten mchnische Stdérungen weiterhin wesentliche Risikofaktoren
Effizienzsteigerung, zur Optimierung von GeschéftsprozedaenMogliche Auswirkungen auf die Datenverfigbarkeit, die
sowie zur Weiterentwicklung der Servicequalitat. Gleichze®ygtemstabilitat sowie die wirtschaftliche Entwicklung unter

steigen die Anforderungen an die Informationssicherheit sostieichen die Notwendigkeit eines dauerhaft angemessenen
die mit dem Einsatz von IT-Systemen verbundenen Risiécherheitsniveaus. Vor diesem Hintergrund wurde die stra

Die zunehmende Komplexitat der IT-Strukturen und die enggische Weiterentwicklung der IT-Strukturen im Berichtsjahr

Verzahnung zentraler Geschaftsprozesse mit digitalen-Anweiter vorangetrieben. In diesem Zusammenhang wurde ein

dungen fuhren dazu, dass Stérungen oder Arggtiffbliche eigenstandiger Fachbereich IT etabliert, um den steigenden
Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit haben kdnnen.Anforderungen an Digitalisierung, Informationssicherheit und
den wesentlichen Risikofaktoren z&hlen insbesondere Byganisatorische Steuerung nachhaltig gerecht zu werden.

temausfalle, Datenverluste, unbefugte Zugriffe auf Sengggsamteinschétzung der Ridikengesamtwirtschaftlichen
Informationen sowie gezielte Angriffe durch Schadsoftw.

€ ) s
. . ahmenbedingungen sind in den Planungs- und Prognosean
insbesondere in Form von Ransomware. Im Schadensfall%o gung g 9

. L ) . o .. _nahmen der Gesellschaft berlicksichtigt, sodass sich aus den
nen diese Ereignisse die operative Handlungsfahigkeit SieHtifizierten Risiken derzeit keine wesentliche Veranderun
die wirtschaftliche Entwicklung der HLG beeintrachtigen. 9

Begrenzung dieser Risiken verfolgt die HLG ein ganzheitlicﬁr Gesamtr|3|k05|tu§t|0n geggnuber dem Vorjahr ergibt. Die
Im Rahmen des etablierten Risikomanagementsystems durch

Eggjﬁg:;;jg;edrsﬁa%nnda\r/]vrsgﬁrj;tg:;l-ung der IT, das Igneﬁ‘uhrte Risikoanalyse bestétigt, dass insbesondere- gesamt
’ wirtschaftliche Entwicklungen, politische Rahmenbedingungen
o Regelwerke und Standardsinheitliche Vorgaben und  sowie geopolitische Einfliisse weiterhin wesentliche Einfluss
etablierte Sicherheitsstandards schaffen klare Strukturdaktoren fiir die Geschaftsentwicklung darstellen. Auf-Grund
und bilden die Grundlage fiir ein konsistentes Sicherheltge der vorliegenden Erkenntnisse bestehen keine Hinwei
niveau. se auf bestandsgefahrdende Risiken, weder aus Einzelrisiken

o Uberpriifung und Wartungdurch regelmaRige Wartungs-nOCh aus deren Gesamtheit.

mafinahmen sowie gezielte Sicherheitsanalysen werdebas diversifizierte Leistungsportfolio, die langfristige Aus
Stabilitat und Sicherheit der IT-Systeméafdiend richtung wesentlicher Geschéftsaktivitaten sowie die stabile
Uberprift. Finanzierungsstruktur tragen dazu bei, das Risikoniveau insge
samt zu begrenzen. Dariiber hinaus verfiigt die Gesellschaft

o Technische MaRnahmedbifferenzierte Berechtigungs . . S ) .
. N - . Uber weitere stabilisierende Faktoren, insbesondere in Form
strukturen, Zugriffsbeschrankungen, tagliche Datensiche . N -
. . eines substanziellen Vorratsvermégens, das grundsatzlich als
rungen sowie MaRnahmen zur Absicherung der Strom _. . C . .
Sicherungsgrundlage dienen kann, sowie einer soliden Eigen

versorgung tragen zur Reduzierung von Ausfallrisiken b?('épitalausstattung. Die kontinuierliche Weiterentwicklung des

o Schulung der Mitarbeitendebie Mitarbeitenden Risikomanagementsystems unterstitzt zudem die frihzeitige
werden kontinuierlich durch Schulungen und digitale Identifikation und Steuerung von Risiken und stérkt das Risiko
Lernangebote fir IT-Sicherheit, Datenschutz und bewusstsein innerhalb der Organisation.

Cyberrisiken sensibilisiert.

o Externe Kontrolle:Die Einhaltung datenschutzréicher
Anforderungen sowie die Wirksamkeit der Schutzmaf3
nahmen werden regelmafiig durch einen externen Daten
schutzbeauftragten Gberpriift.
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Uber die mittel- bis langfristigen Auswirkungen auf die Vermo

gens-, Finanz- und Ertragslage der Hessischen Landgesellschaft

#Allgemeine PrognoBéndas Jahr 2026 wird fur die deutschebH treffen. Die nachfolgenden Prognosen zur Entwicklung
Wirtschaft eine verhaltene konjunkturelle Entwicklung-erwder einzelnen Geschéftsfelder basieren daher auf den darge
tet. Auf Basis aktueller Konjunkturprognosen fihrender Watellten makrookonomischen Annahmen fiir das Geschaftsjahr
schaftsforschungsinstitute bewegt sich das Wachstum 2026 und erfolgen unter dem Vorbehalt wesentlicher gesamt
preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts in einer Bandbreitietschaftlicher Einflussfaktoren.

) ot i . L .
von 0,8% bis 1,96 DI? W|rtsc.haftl|che. Dynamik wird dabeg#Prognose Bodenbevorrakinmglas Geschaftsjahr 2026 wird
insbesondere durch binnenwirtschaftliche Impulse beeinfluss . o .
. . . - .. Im Bereich der Bodenbevorratung weiterhin von einem an
vor allem durch eine expansiver ausgerichtete Fiskalpolitik sowie - . .
S lEuchsvollen und durch erhdhte externe Unsicherheiten

steigende offentliche Ausgaben in den Bereichen Infrastr ragten Marktumfeld ausgegangen. Die Preise fiir Wohn-

. - e
tur, Klimaschutz und Verteidigung. Demgegentber beste%e% - o .
o . eidigung gegen immobilien sind im Jahr 2025 erstmals seit mehreren Jahren
weiterhin konjunkturelle Risiken, insbesondere infolge des sel . - .
. . ieder angestiegen (ca. +8%2gegeniber dem Vorjaff).
Beginn des Jahres 2026 zu beobachtenden Anstiegs der Ener . . . .
: L . o ur den Prognosezeitraum wird eine Fortsetzung dieses mo
giepreise im Zusammenhang mit geopolitischen Spannungen

; N o . raten Wachstumstrends erwartet, wobei regionale Unter
im Nahen Osten, der dampfend auf die wirtschaftliche ENf, . . o 9 . .
. . NS . schiede bestehen und insbesondere landliche Regionen eine
wicklung wirkt. In Abhangigkeit vom weiteren Verlauf erge " . . N . . .
%r%elchswelse héhere Dynamik aufweisen. Die Nachfrage
C

ben sich unterschiedliche Szenarien, die eine Fortsetzun%a Wohnraum bleibt insgesamt auf einem hohen Niveau

moderatf:n Erholung bei kurzfrlst|g?r Entspannu.ng b.ZW' Wahrend weiterhin ein strukturelles Angebotsdefizit besteht.
Abschwéchung bei anhaltend erh6htem Energiepezis

impliziere® Die Inflationsrate verbleibt voraussichtlich aﬁwar Ist be|.den Bgugenehwgungen M Jahr 2025 erstmals
einem gegenuber friheren Erwartungen erhéhten Nivesélent 2021 wieder ein Anstieg zu verzeichnen (238.500 ge
9eg g nehmigte Wohnungen; +1@8 gegeniber dem Vorjahr),

und lag zuletzt bei rund 24" was die Kaufkraft der prva jedoch erfolgt dieser Zuwachs ausgehend von einemt niedri
ten Haushalte und damit den privaten Konsum dampft. Bey g 9

Arbeitsmarkt reagiert weiterhin zeitverzogert auf die konju@ﬁn Vorjahresniveau und ist flr sich genommen nicht ausrei

turelle Entwicklung; fir das Jahr 2026 wird zunachst ein An ?eéltgl,leuga(:s: :E]?S;zzeggﬁrezzghinr:r?uzr?)tz)zds;fi;i dS:ksi:.en
der Arbeitslosigkeit mit einem Wendepunkt im Jahresverlau 9 9

und anschlieBender Stabilisierung erwiberiber hinaus moderaten Aufwartstrend (+8/im Januar gegentiber dem

. . . . . Vorjahresmonat), der als Fruhindikator fir eine Stabilisierun
wird die wirtschaftliche Entwicklung durch strukturelle Rgh J L ) . g
. . . ) . er. Bauaktivitat gewertet werden k&nWor dem Hinter
menbedingungen beeinflusst; hierzu zéhlen insbesondere ein o N . . .
- . . . . ﬁ und weiterhin erhdhter Bau- und Finanzierungskosten sowie
anhaltender Fachkraftebedarf sowie eine weiterhin erhonte

Anzahl von Unternehmensinsolvenzen, die im Jahr 2025regulatonscher Anforderungen ist davon auszugehen, dass die

. . . . ubautétigkeit insgesamt unter dem zur nachhaltigen Markt-
geniiber dem Vorjahr deutlich angestiegerfisindgesamt ntspannung erforderlichen Niveau bleibt. Ein wesentlicher

wird das Jahr 2026 als Ubergangsphase mit mOdera.%mlussfaktorfUr die weitere Marktentwicklung ergibt sich aus

Wachstum und erhéhten Unsicherheiten eingeordnet; eine . . " .
. . .den gesamtwirtschaftlichen und geopolitischen Rahmenbedin
breit angelegte und selbsttragende konjunkturelle Dynamik is o . .
- o .gungen. Geopolitische Spannungen im Jahr 2026, insbeson
auf Basis der aktuellen Prognosen derzeit nicht ersthtlich. . . . . N
) . ere im Zusammenhang mit dem Iran-Konflikt, wirken tber
Vor dem Hintergrund der dargestellten gesamtwirtschafili

chen Rahmenbedingungen und der damit verbundenen lﬁrgrlgende Energiepreise inflationssteigernd und beeinflussen

. . . oo . mittelbar das Zinsumféfdn der Folge sind die Kapitalmarkt-
sicherheiten lassen sich derzeit keine verlasslichen Aussar%a . . . .
u auzinsen zuletzt gestiegen und verbleiben auf einem

24) Vgl. https://lgemeinschaftsdiagnose.de/2026/04/01/gemeinschaftsdiagn@s) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/03/
e-fruehjahr-2026-energiepreisschock-ueberlagert-fiskalimpulswachstumskraPD26_085_52411.html.
efte-versiegen/ sowie https://www.imk-boeckler.de/de/pressemitteilun 29) Vgl. https://gemeinschaftsdiagnose.de/2026/04/01/gemeinschaftsdiagnos

gen-15992-imk-prognostiziert-1-2-prozentwirtschaftswachstum- e-fruehjahr-2026-energiepreisschock-ueberlagert-fiskalimpulswachstumskra
fuer-2026-73893.htm. efte-versiegen/ sowie https://www.ifo.de/fakten/2026-03-12/ifo-konjun
25) Vqgl. https://www.ifo.de/fakten/2026-03-12/ifo-konjunkturprognose- kturprognose-fruehjahr-2026-folgen-des-irankrieges-daempfen-erholung.
fruehjahr-2026-folgen-des-iran-krieges-daempfen-erholung. 30) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Preise/Baupreise-
26) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/04/ Immobilienpreisindex/_inhalt.html.
PD26_127_611.html. 31) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/02/

27) Vgl. https://iab.de/presseinfo/iab-prognose-fuer-2025-2026-arbeitsmar  PD26_052_3111.html.
kt-profitiert-von-fiskalpaketen-wird-aber-durch-dendemografischen-wasR) Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/03/
del-gebremst/#:~:text=Im%20Jahresverlauf%202026%20wird%20es,20 PD26_088_3111.html?templateQueryString=Baugenehmigungen.
26%2Derstmalig%2Dab/;https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdatd8) Vgl. https://www.bundesbank.de/de/publikationen/forschung/research-
Detail/202603/arbeitsmarktberichte/monatsbericht-monatsbericht/ brief/2023-62-energiepreise-und-inflationserwartungen-662742.
monatsbericht-d-0-202603-pdf.pdf?__blob=publicationFile&v=1.
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erhéhten Niveaéf. Fir den Prognosezeitraum wird kein&Vitterungsbedingungen sowie geopolitischen Rahmenbe
kurzfristige signifikante Entspannung erwartet. Die darauslirjungen beeinflusst witdie Investitionstatigkeit in der
sultierenden restriktiveren Finanzierungsbedingungen witkamdwirtschaft weist nach wie vor eine grundsatzlich stabile
dampfend auf die Nachfrage, insbesondere im Segment eiBeteiligung auf, jedoch bei ricklaufigem durchschnittlichem
kapitalschwéacherer Erwerber. Gleichzeitig beeinflussen ktegstitionsvolumen, was auf eine starkere Fokussierung auf
gende Energiepreise sowie allgemeine Kostensteigerungelerdetz- und Anpassungsinvestitionen bei gleichzeitig zuriick
Investitionsentscheidungen der Marktteilnehmer. Struktureditfender Bewertung gréRerer Erweiterungsinvestitionen
Entwicklungen, insbesondere eine zunehmende Nachfisigdeutet. Dabei werden die Investitionsentscheidungen we
nach Wohnraum auf3erhalb urbaner Zentren sowie steigersimtlich von der wirtschaftlichen Tragfahigkeit sowie der Ein
Anforderungen an energieeffizientes und nachhaltiges Ba@vitzung der zukinftigen Rahmenbedingungen beStimmt.
bleiben weiterhin marktpragend. Vor diesem Hintergrund Rsrallel dazu setzt sich der strukturelle Anpassungsprozess
die Umsatzentwicklung im Bereich der Bodenbevorratungder Landwirtschaft fort, wobei insbesondere in def Tier
weiterhin mit Unsicherheiten behaftet. Wesentliche Einflusaltung eine zunehmende Konsolidierung zu beobachten ist
faktoren sind insbesondere die Zins- und Energiepreisemtd steigende Anforderungen aus den Bereichen Umwelt-,
wicklung sowie die gesamtwirtschaftlichen und geopolitisckma- und Tierschutz sowie regulatorische Vorgaben den An
Rahmenbedingungen. Unabhéngig von den dargestefisssungsdruck auf die Betriebe erh&here weiteren Aus
externen Einflussfaktoren verfugt die Hessische Landgesi&Kungen dieser Entwicklungen auf die Geschéaftstéatigkeit der
schaft mbH Uber ein Portfolio an vermarktungsféhigen FladHessischen Landgesellschaft mbH im Geschéftsbereich Land
mit einem Umsatzpotenzial im dreistelligen Millionenbereishitschaft sind derzeit nur eingeschrankt prognostizierbar. Vor
Damit bestehen aus heutiger Sicht belastbare Voraussetdem Hintergrund der dargestellten Rahmenbedingungen wird
gen, um auch unter veranderten Rahmenbedingungen éimedas laufende Geschéftsjahr von einer insgesamt verhalte
kontinuierliche Geschaftsentwicklung im Bereich der Bodeen Entwicklung ausgegangen; eine nachhaltige Verbesserung
bevorratung zu erméglichen. der Ertragslage setzt voraus, dass sich die wirtschaftlichen und

#Prognose Landwirtsciiziét wirtschaftliche Lage der deut pO|ItI§Chen Rahmenbedmgungen stabilisieren und Investitions
anreize entsprechend wirksam werden.

schen Landwirtschaft ist unverandert von einem erhdhten

Mal an Unsicherheit und Volatilitdt gepragt. Nach aktueff®mognose Naturschilie Hessische Landgesellschaft mbH
Ergebnissen des Rentenbank-Agrarbarometers hat sichwdiasihre Aktivitdten im Segment Naturschutz im Geschéafts
Agrar-Geschaftsklima zuletzt weiter eingetriibt, wobei gighr 2026 voraussichtlich auf dem bestehenden Leistungsni
sowohl die Einschatzung der aktuellen wirtschaftlichen Siéau fortfihren und in ausgewahlten Bereichen weiterentwi
ation als auch die Erwartungen fur die kommenden zwei dksln. Die operative Umsetzung erfolgt im Wesentlichen tber
drei Jahre gegeniiber der Vorperiode verschlechtert Babatie Okoagentur fiir Hessen, die ein breites Leistungsspektrum
Ursachlich hierfrr sind insbesondere anhaltend hohe BetrighsBereich von Kompensations-, Renaturierungs- und Auf
mittelpreise, rucklaufige bzw. unter Druck stehende-ErzfeustungsmaRnahmen sowie des Arten- und Biotopschutzes
gerpreise in wesentlichen pflanzlichen Produktionszweigietleckt. Die Nachfrage nach Leistungen im Zusammen
sowie bestehende strukturelle und regulatorische Herausfang mit Kompensationsmafinahmen, insbesondere nach
derungen. Gleichzeitig zeigen sich innerhalb einzelner-Proiigtopwertpunkten (Okopunkten), wird nach derzeitiger
tionsrichtungen differenzierte Entwicklungen, insbesondeireschatzung weiterhin auf hohem Niveau erwartet.-Ergan
im Bereich tierischer Erzeugnisse, wahrend die Ertragslagd hierzu bleiben Geschéaftsbesorgungsauftrége, insbeson
vieler Betriebe insgesamt angespannt bleibt und maRgebich im Kontext umfangreicher Infrastrukturvorhaben sowie
von externen Einflussfaktoren wie Marktpreisentwicklungen,der Gewasserentwicklung, ein wesentlicher Bestandtell

34) Vgl. https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-de/berichte-stud@yVgl. Landwirtschaftliche Rentenbank, Agrarbarometer, Winter--Dezem
monatsberichte/monatsbericht-dezember-2024-9475587article=die-finan berbefragung 2025: https://www.rentenbank.de/presse/Rentenbank-
zierungskosten-der-banken-in-deutschland-im-geldpolitischen-zinszykl ~ Agrarbarometer-Landwirtschaft-im-Stimmungstief-grosse-Investitionen-
us--947706. bleiben-aus/.

35) Vgl. Landwirtschaftliche Rentenbank, Agrarbarometer, Winter-Dezen88) Vgl. Deutscher Bauernverband e.V. (DBV), Situationsbericht 2025/2026:
berbefragung 2025: https://www.rentenbank.de/presse/Rentenbank- https://www.situationsbericht.de.
Agrarbarometer-Landwirtschaft-im-Stimmungstief-grosse-Investitionen-
bleiben-aus/.

36) Vgl. Deutscher Bauernverband e.V. (DBV), Situationsbericht 2025/2026:
https://www.situationsbericht.de.
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Q Lagebericht

der Geschaftstatigkeit. Im Bereich grof3flachiger Komp#erognose Geschaftsbesoenddereich der Geschaftsbe
sations- und Waldumbaumafnahmen wird die Umsetzwsgggung umfasst ein breites Spektrum an Leistungen im Zu
bestehender Projekte fortgefuhrt. Dies betrifft insbesondes@mmenhang mit Flachenmanagement- und Infrastrukturpro
MafRnahmen im Zusammenhang mit dem Infrastrukturvorjekten. Einen wesentlichen Bestandteil bilden die im Auftrag
ben ,Neubaustrecke Rhein/Main — Rhein/Neckar®, bei derdss Landes Hessen wahrgenommenen Aufgaben im Rahmen
die Gesellschaft weiterhin Leistungen in der Projekisteder Doménenverwaltung sowie des Flachenmanagements im
rung, Umsetzung sowie im langfristigen Monitoring erbrikgintext des hessischen Stral3enbaus. Die zugrunde liegenden,
Dariiber hinaus ist eine Erweiterung bestehender MaRndberwiegend langfristig angelegten Geschéaftsbesorgungs-ver
men vorgesehen, wodurch sich der Flachenumfang sdwiknisse bestehen fort und tragen zur Kontinuitat der Beschaf
die vertraglich gebundenen Leistungen erhdhen. Im- Hatigling sowie zu stabilen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
lungsfeld Gewasserentwicklung ist die Gesellschaft weitdsbinDie Vertrage mit dem Land Hessen sind in der Regel auf
in die Umsetzung landesseitiger Programme eingebun@&uer angelegt und beinhalten beidseitige Kundigurgsrech
Hintergrund ist die Umsetzung der européischen Wasserrghunter Einhaltung vertraglich definierter Fristen. Im Bereich
menrichtlinie (WRRL), wonach bis zum Jahr 2027 ein guter Doméanenverwaltung erfolgt die Vergutungsanpassung
okologischer Zustand der Gewasser erreicht werden solltumusgemal im zweijahrigen Rhythmus auf Basis der jeweils
diesem Zusammenhang kommt dem Landesprogramm ,Xfiltigen Personalkostentabelle des Landes Hessen; fir das
Wilde Béache fiir Hessen" eine zentrale Rolle zu, in des&@mschaftsjahr 2026 wurde eine entsprechende Anpassung
Rahmen ausgewahlte FlieRgewasser modellhaft renaturésttaglich vereinbart. Im Geschéftsfeld ,Flachenmanagement
werden. Erganzend tdbernimmt die Gesellschaft im Rahnmérastruktur® bildet ein umfassender Geschaftsbesorgungs-
des Programms ,Gewadssermanagement als Unterstitzungdrag mit dem Land Hessen die Grundlage fir die Zusam
leistung fiir Gewasserunterhaltungspflichtige 2025 ff.“ keordmienarbeit mit Hessen Mobil. Erganzend bestehen vertragli
rende Aufgaben in Planung, Umsetzung sowie Fordermittel- cimel Beziehungen mit der Autobahn GmbH des Bundes sowie
Flachenmanagement. Die Finanzierung erfolgt durch das Han®EGES GmbH. Die Vergitung erfolgt tiberwiegend nach
Hessen. Im Bereich des Arten- und Flachenmanagemeésts Kostenerstattungsprinzip bzw. auf Stundenbasis, sodass
werden laufende Projekte fortgefuhrt und weitere \forhdie Erldsentwicklung maRgeblich von der jeweiligen Projekt-
ben vorbereitet. Hierzu zahlen unter anderem Mafl3nahmamd Auftragslage abhangt. Darliber hinaus ist die Gesellschaft
im Bibermanagement, bei denen durch Flachenankauf imdRahmen weiterer Flachenmanagement- und Infrastruktur
-tausch sowie naturschutzfachliche Entwicklungskonzepbgekte sowohl fiir éffentliche als auch fiir privatrechtliche
Nutzungskonflikte reduziert und dkologische Entwicklungsfioftraggeber tatig. Hierzu zéhlen auch Projekte im Zusam
tenziale erschlossen werden. Weitere Projekte befinden sistnhang mit dem Ausbau der Stromibertragungsnetze in
in der Planungsphase. Darliber hinaus nimmt die Gesellsétesfsen. In diesem Kontext wurde der bestehende Rahmen
als Okoagentur fiir Hessen an einem bundesweiten Qualifirtrag mit der TenneT TSO GmbH im Bereich Grunderwerb
zierungsverfahren teil, das die Voraussetzung flr eine BeieEnde 2026 verlangert. Der Vertrag umfasst Leistungen zur
ligung an Planungsverfahren zur Entwicklung grof3flactBgechaffung von Grundstiicken und zur Sicherung vorz Grund
vorlaufend gesicherter Kompensationsflachen (MaRnrahnstitksrechten und wird an mehreren Standorten umgesetzt.
pools) im Zusammenhang mit dem Netzausbau in Hesdeer im Jahr 2025 neu abgeschlossene ,Rahmenvertrag fur
bildet. Ziel ist es, geeignete Flachen friihzeitig zu identifizi€harjektkonkretisierung und Flachenmanagement 2025 ff.“
naturschutzfachlich zu entwickeln und fiir kiinftige Infrastroit dem Land Hessen wird im Prognosezeitraum fortgefihrt
turvorhaben bereitzustellen. Erste Umsetzungen werden nactl hat eine Laufzeit mindestens bis 2028. Er umfasst Leis
aktuellem Planungsstand ab den Jahren 2027/2028 erwdrtegen im strategischen Flachenmanagement sowie bei der
Insgesamt wird fir das Segment Naturschutz im Geschaftéjahsetzung naturschutzbezogener MaRnahmen. Dartiber hi
2026 eine stabile Geschéftsentwicklung mit weiterhin hohaus kann die Anfang 2026 vereinbarte Zusammenarbeit mit
Auslastung erwartet. Die weitere Entwicklung ist dabei instber Oberhessischen Versorgungsbetriebe AG im Bereich der
sondere abhangig von der Verfugbarkeit geeigneter FlachEmhenbeschaffung und -sicherung positive Impulse fir den
der personellen Ressourcen, dem Fortschritt der zugrumkreich Geschaftsbesorgung liefern. Insgesamt wird fir das
liegeden Infrastruktur- und Forderprogramme sowie d&eschaftsjahr 2026 in diesem Bereich eine stabile Geschéfts
zeitnahen fachlichen Anerkennung und Bewertung umgesetatéwicklung erwartet. MaRgeblich hierfiir sind insbesondere
MaRnahmen durch die zustandigen Stellen. der Umfang der beauftragten Projekte, die Fortfiihrung beste
hender Vertragsverhéltnisse sowie die Nachfrage nach Leis
tungen im Zusammenhang mit Infrastruktur- und Flachenma
nagementprojekten.
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#Prognose Geschaftsentwickligngrognose der HLG basiert gungen. Stabilisierend wirken die breite Aufstellung des Leis
auf den zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts woingsportfolios, langfristige Geschéftsbesorgungsverhéltnisse
liegenden Erkenntnissen der Geschéftsleitung hinsichtliclsoleie die weiterhin hohe Auslastung insbesondere in den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, der EntwickBergichen Landwirtschaft, Naturschutz, Gewasserentwick
in den einzelnen Geschaftssegmenten sowie der identifizieldey und Infrastrukturmanagement. Dartiber hinaus bestehen
Chancen und Risiken. Grundlage der Unternehmenssteuedurgh laufende und geplante Projekte im Bereich Naturschutz
ist ein jahrlich aufgestellter Wirtschaftsplan mit integriesiexd Gewéasserentwicklung zusatzliche Entwicklungspotenziale.
finfjahriger Erfolgs-, Investitions-, Finanz- und PersonalplaRiingas Finanzergebnis wird infolge gestiegener Fremdfinan
Erganzend erfolgt eine quartalsweise Berichterstattung anziemngsverbindlichkeiten und des weiterhin erhdhten-Zinsni
Aufsichtsrat Uber den Geschéftsverlauf einschlieRlich-wesargus mit héheren Zinsaufwendungen gegentuber dem Vor
licher Plan-Ist-Abweichungen. Fir das Geschéftsjahr 3886gerechnet. Insgesamt erwartet die Gesellschaft daher fur
wird insgesamt von einem weiterhin verhaltenen gesamtwilds Geschaftsjahr 2026 ein weitgehend ausgeglichenes bzw.
schaftlichen Umfeld mit moderatem Wachstum sowie-anhigicht negatives Jahresergebnis. Die Prognose unterliegt Un
tenden Unsicherheiten infolge geopolitischer Entwicklungacherheiten hinsichtlich der weiteren gesamtwirtschaftlichen
eines erhohten Zinsniveaus und fortdauernder Kostenstemtwicklung sowie mdoglicher Auswirkungen geopolitischer
gerungen ausgegangen. Die Auswirkungen auf die einzalnérfinanzwirtschaftlicher Rahmenbedingungen. Insbesondere
Geschéftsbereiche fallen dabei unterschiedlich aus. Die Eib@Gvicklungen bei Inflation, Energiepreisen, Zinsniveau sowie
verfolgt unveréndert eine auf Nachhaltigkeit und organiscimsrnationalen Handels- und Krisensituationen kdnnen die
Wachstum in den strategischen Kernsegmenten ausgeridatisachliche Geschéaftsentwicklung beeinflussen.

te Unternehmensentwicklung. Auf Basis des Wirtschaftsplans

erwartet die Gesellschaft fur das Geschéftsjahr 2026 erneut

ein positives operativ&gebnis. Unter Bertcksichtigung dé€assel, den 31.03.2026

geplanten Aufwendungen und Ertrage wird im operative(Z)-Wa

Bereich ein Einnahmeniberschuss von rund 0,5 Mio. EUR

prognostiziert. Das Jahresergebnis wird weiterhin maRd¢BSSISCHE LANDGESELLSCHAFT MBH

lich durch die Erléssituation aus GrundsticksverauReruristaatliche Treuhandstelle fur

sowie handelsrechtliche Einflisse, insbesondere die Hohdéteatliche Bodenordnung

realisierten Eigenkapitalzinsen im Bereich Bodenbevorratung

und Landwirtschaft, beeinflusst. Wesentliche Einflussfakter&eschaftsfiihrer —

bleiben hierbei die weitere Entwicklung des Grundstiicks- ibrd Gerald Kunzelmann

Immobilienmarktes sowie die allgemeinen Finanzierungsbedin
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Q Wichtige Kennzahlen

Wichtige Kennzahlen

Bilanzsumme

Vorrate aus dem Bodenbevorratungsgeschatft (BBV)

Vorrate aus der Okoagentur
Forderungen

Ruckstellungen

(davon Ruckstellung BBV-Risikopramie)
Verbindlichkeiten

(davon gegenuber Kreditinstituten)

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis

Ubrige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Ubrige betriebliche Aufwendungen
Erfolgsunabhangige Steuern
EBITDA

Planmafige Abschreibungen
EBIT

Finanzergebnis

EBT

Ertragsteuern
Gesamtergebnis

Bodenbevorratung und Kommunalbetreuung
- Bodenbevorratung

(davon aus Grundstticksverkaufen)
- Kommunalbetreuung
Landwirtschaft und Naturschutz

- Landwirtschaft

(davon aus Grundstticksverkaufen)
- Naturschutz

Doménen und Liegenschaften
Flachenmanagement Infrastruktur
Geschaftsbesorgung und Sonstiges

Fremdleistungen
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2025
EUR

327.314.420,26
307.504.204,19
1.849.233,32
2.107.608,95
47.463.018,32
(607.500,00)
158.503.722,58

71.512.035,30
32.482.645,45
103.994.680,75
85.149.150,38

2024
EUR

297.828.986,43
273.450.149,92
2.092.101,34
5.272.079,74
56.341.467,13
(395.000,00)
117.948.966,12

(142.747.801,42)(102.622.430,52)

81.777.425,29
22.408.796,23
104.186.221,52
86.904.240,72

18.845.530,37

17.281.980,80

204.885,87 201.885,08
13.750.910,21 12.227.801,96
3.274.315,99  2.794.724,72
31.505,54 41.588,50
1.993.684,50  2.419.750,70
385.071,50 437.243,83
1.608.613,00  1.982.506,87
-3.015.881,15  -1.677.124,25
-1.407.268,15 305.382,62
139,26 139,26
-1.407.407,41 305.243,36
3.095.521,57  3.925.111,21
(2.461.381,96) (3.476.769,81)
48.176,11 24.661,37
1.389.990,10  1.176.526,43
(83.064,08) (84.181,45)
3.460.527,59  2.751.194,44
1.677.058,48  1.677.058,43
5.151.010,40  4.729.907,05
799.417,03 544.206,04
15.621.701,28 14.828.664,97
904.041,81 950.096,97

14.717.659,47

13.878.568,00

Geschifisbericht 2025



Q Bilanz

Bilanz zum 31. Dezember 2025

46

Stand am
31.12.2025
in EUR
Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 277.020,00
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten
einschlie3lich Bauten auf fremden Grundstiicken 3.137.888,57
2. technische Anlagen und Maschinen 170.606,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung  378.232,00
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 15.068,25
2. sonstige Ausleihungen 71.140,72

. Umlaufvermégen

. Vorrate
1. Vorrate aus dem Bodenbevorratungsgeschaft 307.504.204,19
2. nicht abgeschlossene Leistungen in Auftragsgeschaften 672.947,02
3. Okoagentur 1.849.233,32

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.396.182,09
2. Forderungen aus Auftragsgeschaften 135.525,08
3. Forderungen aus Vorfinanzierung Treuhandvermodgen 549.481,88

4. sonstige Vermdgensgegenstande 26.419,90
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

1. Kassenbestand 3.365,55

2. Guthaben bei Kreditinstituten 260.663,98

Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandvermdgen
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Stand am
31.12.2025

in EUR

277.020,00

3.686.726,57

86.208,97
4.049.955,54

310.026.384,53

2.107.608,95

264.029,53
312.398.023,01

154.052,86

10.712.388,85
327.314.420,26

Stand am
31.12.2024

in EUR

327.481,00
327.481,00

3.228.990,57
185.931,00
440.196,00
3.855.117,57

15.068,25
71.140,72
86.208,97

4.268.807,54

273.450.149,92
927.310,83
2.092.101,34
276.469.562,09

4.502.173,02
229.424,61
430.000,00
110.482,11
5.272.079,74

1.857,08
250.907,12
252.764,20

281.994.406,03

128.273,10

11.437.499,76
297.828.986,43

. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnrticklagen
1. Hauptriicklage gemaf § 12 Abs. 2
des Gesellschaftsvertrages
2. Ausgleichsriicklage gemaR § 12 Abs. 2
des Gesellschaftsvertrages
3. andere Gewinnriicklagen

Ill. Jahresuberschuss/-fehlbetrag

. Rickstellungen

1. sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten

@ =

. Rechnungsabgrenzungsposten

. Treuhandverbindlichkeiten

Stand am Stand am
31.12.2025 31.12.2025
in EUR in EUR
3.604.617,00
720.923,40
104.618.147,38
1.669.055,70
107.008.126,48
-1.407.407,41

109.205.336,07

47.463.018,32
47.463.018,32

142.747.801,42
11.883.511,28
2.788.381,59
1.084.028,29
158.503.722,58

1.429.954,44

10.712.388,85

327.314.420,26

Bilanz Q

Stand am
31.12.2024

in EUR

3.604.617,00

720.923,40

104.312.904,02
1.669.055,70
106.702.883,12
305.243,36
110.612.743,48

56.341.467,13
56.341.467,13

102.622.430,52
12.148.631,98
2.071.293,94
1.106.609,68
117.948.966,12

1.488.309,94

11.437.499,76

297.828.986,43
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Q Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2025
EUR

71.512.035,30

2. Erh6hung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnisser32.482.645,45

3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Vorrate
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben
c) Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung

6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
b) auf Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertrage aus Beteiligungen

204.885,87

-85.149.150,38
-84.669.809,91
-479.340,47

-13.750.910,21
-10.899.175,87
-1.240.041,09
-1.611.693,25

-385.071,50
-95.837,00
-289.234,50
-3.274.315,99

859,20

9. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 12,50

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
11.Zinsen und ahnliche Aufwendungen
12.Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
14.Ergebnis nach Steuern

15. Sonstige Steuern

16. Jahresuberschuss/-fehlbetrag
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714.938,23
-3.731.691,08
-1.375.762,61

-139,26
-1.375.901,87
-31.505,54

-1.407.407,41

2024
EUR

81.777.425,29
22.408.796,23
201.885,08
-86.904.240,72
-86.441.687,01
-462.553,71
-12.227.801,96
-9.757.533,68
-1.033.214,44
-1.437.053,84
-437.243,83
-132.895,57
-304.348,26
-2.794.724,72
859,20
12,50
818.284,14
-2.496.280,09
346.971,12
-139,26
346.831,86
-41.588,50

305.243,36

AnhangQ

Anhang

Vereinfachungsgrinden im Jahr des Zugangs abgeschrieben. Die
im Finanzanlagevermdgansgewiesenen Beteiligungen werden
Die Hessische Landgesellschaft mbH (HLG), Staatliche Tzauden Anschaffungskosten, die sonstigen Ausleihungen zum
handstelle fir landliche Bodenordnung, hat ihren HauptsitXlémnwert bilanziert.
Kassel. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts kass

n .
ter der Nummer HRB 2632 eingetragen. EJInLlJIaufvermogen

Die Vorrate aus dem Bodenbevorratungsgeschiérden
Der Jahresabschluss z8in12.2025vurde, wie im Vorjahr, mit den aktivierungsféahigen Anschaffungs- und Herstellungs
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)késten (,Einstandspreisen”) bilanziert, soweit nicht niedrigere
grol3e Kapitalgesellschaften aufgestellt. Das Gliederungssa®imeerte anzusetzen sind. In der Bodenbevorratung erfolgt
und die Postenbezeichnungen der Bilanz und der Gewinn- finddie bereits verkauften Flachen die Bewertung zuziglich
Verlustrechnung sind den Erfordernissen des Geschéftszwaitgfeiender verpflichtender ErschlieBungsmaRnahmen. Die
angepasst. Zur Erhdhung der Transparenz der Angaben inB#svertung demicht abgeschlossenen Leistungen in-Auf
Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung sind-im &agsgeschafterrfolgt nach dem jeweiligen Verfahrensfort
hang erganzende ,Davon-Vermerke* enthalten. schritt. Bemessungsgrundlage sind die Gebuhrenanspriiche,
Nach § 265 Abs. 5 HGB wurden die Posten ,Vorrate aus dem Sl ein_f_e FEVEE U S T ) % et
Bodenbevorratungsgeschaft®, ,nicht abgeschlossene-Leis Hrde. n depkoagenturerfolgt CLE0 AL EN G (G
"o wertpunkte (Okopunkte) zu einem festgelegten Wert nach

gen in Auftragsgeschaften®, ,Okoagentur®, ,Forderungen gus ) . ) .
e X : Tgem Entgeltverzeichnis zur Kompensationsverordnung. Die
Auftragsgeschéaften®, ,Forderungen aus Vorfinanzierung

nandvemoger, Teuhandverngeni-verbndlctiereff UL Oe 10 S0 vemogensgegenssmit

.Rucklagen gemaR § 12 Abs. 2 lit. b des Gesellschaftsvert%aﬁ]es 9 9
e
re

(Hauptricklage)“ und ,Ricklagen gemaR § 12 Abs. 2 lit. ¢ Sg.e.n b!IanZ|ert. DKrass.epbestand ite] 81 (e (B
} . - ditinstitutenwurden mit inrem Nennwert angesetzt.
Gesellschaftsvertrages (Ausgleichsriicklage)” in die Bilanz so
wie der Posten ,Aufwendungen fir Vorrate* in die GewinfiRechnungsabgrenzungsposten
und Verlustrechnung aufgenommen. Als aktive Rechnungsabgrenzungspostemden Ausgaben
vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand
fur eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Treuhandvermogen

Das Treuhandvermégen ist seit dem Geschéftsjahr 2024
Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewietegraler Bestandteil der Bilanzsumme und wird in den
tungsmethoden wurden, soweit nicht an anderer Stelle dggsprechenden Posten gemall den Vorschriften des
Anhangs erwahnt, unveradndert angewandt. Die geltendtandelsgesetzbuchs (HGB) zum Nennwert bertcksichtigt.
deutschen handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungs
vorschriften wurden unter Berlicksichtigung der Fortfuhrting

der Unternehmenstétigkeit beachtet. . .
Eigenkapital

Die Eigenkapitalpostesind zum Nennbetrag angesetzt.

Anlagevermbaen Ruckstellungen
mag °d . . i Die Ruckstellungen werden mit dem notwendigen Erféllungs
Die entgeltlich erworbeneimmateriellen Vermdgensge R -
N . betrag angesetzt, der nach verniinftiger kaufméannischer Beur
genstandesind zu Anschaffungskosten bewertet und, sO. o . .
. . . . teilung notwendig ist, um alle zum Bilanzstichtag drohenden
weit abnutzbar, vermindert um planmafige Abschreibungen. . o . . N
v . . . .Verluste und ungewissen Verbindlichkeiten zu erflllen. Ruck
B2 [ e U U2 CHLET geschatsz,}gﬁhn en mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind mit
Nutzungsdauer entsprechenden AfA-Satze zugrubide. g

S.achanlagev.wurden “u Anschaﬁungskogten, vermllndert Uarktzinssatz gemaf den Verdffentlichungen der Deutschen
die Abschreibungen (AfA), bewertet. Die beweglichen ABundesbank ahgezinst

lagegiter werden entsprechend der betriebsgewdhnlichen

Nutzungsdauer ,praata temporis®, . zeitanteilig, linear Verbindlichkeiten

abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWGs), die Passivierung déerbindlichkeitererfolgte zu dem jewei
selbststandig nutzbare, bewegliche und abnutzbare Gegenstigete Erfillungsbetrag.

des Anlagevermdgens mit Anschaffungs- oder Herstellungs

kostenim Einzelnen von bis zu 800 EUR (netto), werden aus

einem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
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Q Anhang

Rechnungsabgrenzungsposten Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungetreffen

Als passiveRechnungsabgrenzungspostearden Einnah (berwiegend Kaufpreisforderungen aus der Verauf3erung von
men vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sid-lachen aus dem Vorratsvermégen, Forderungen aus-Vermie
trag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellemg und Verpachtung sowie Entgeltforderungen aus abge

schlossenen Dienstleistungsvertréagen, insbesondere -im Rah

ULV Kol el Sz men der Geschéaftsbesorgung und der kommunalen Betreuung.

Das Treuhandvermégerund die gleich hohefireuhand
verbindlichkeitenbeziehen sich auf den im Rahmen vobie Forderungen aus Auftragsgeschéftetreffen in erster
Sanierungs- und EntwicklungsmafRnahmen fiir Kommureie Gebihrenforderungen aus dem Bereich des landwirt
erworbenen Grundstiicksbestand sowie auf Darlehen wwhaftlichen Bauwesens.
Bankguthaben. Die Bewertung der Treuhandverbindlichkei . .
ten erfolgte zum Erfullungsbetrag, der mit dem Nennwert else ALK T CUS CEP eI Ui il PTGl
9 . N gsbetrag, maogenin Hohe von insgesarbd9 TEUR (IV.: 430 TEUR)
Treuhandvermdgens tbereinstimmt. . - ) . .
resultieren aus der Zwischenfinanzierung von Grundstiicks-
ankaufen und ErschlieBungskosten im Rahmen von Entwick
lungsmafinahmen.
Die Gewinn- und Verlustrechnun@uV) wurde nach dem

Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstande sind wie folgt strukturiert:

davon mit einer

Bilanzwert Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr
31.12.2025 (Vorjahr) 31.12.2025 (Vorjahr)
Das Anlagevermdgen hat sich im Jahr 2025 wie folgt en TEUR TEUR TEUR TEUR

ckelt (siehe Seite 51).

1. Anlagevermégen

Forderungen aus Liefe

rungen und Leistungen 1396  (4.502) 0 (0)

Forderungen aus
Auftragsgeschéaften

2. Umlaufvermdogen 136 (229) 0 (0)

Die Vorrate aus dem BodenbevorratungsgescliB®V) be

laufen sich insgesamt 307.504 TEURL.V.: 273.450 TEUR). Forderungen aus Verfi

Sie umfassen zum Verkauf vorgesehene GrundstUckeCjﬁrzggz:g Treuhand 549 (430) 0 ©
Wohn- und Gewerbenutzung — teilweise durch die HL-G er

schlossen — sowie landwirtschaftliche Flachen und gelei§féggige Vermogens 26 (110) 0 ©)

Anzahlungen im Zusammenhang mit Grundstiicksankaufeffoenstande

Im Vorratsvermogen insgesamt sind handelsrechtliche Wertbe 200y Sz 2 ©

richtigungen in Héhe von 109.893 TEUR (i. V.: 122.142 TEUR)

enthalten. Davon entfallen 109.700 TEUR auf Vorrate aus damm Bilanzstichtag belauft sich der Pok@ssenbestand
Bodenbevorratungsgeschaft, 75 TEUR auf nicht abgeschlossehedie Guthaben bei Kreditinstitutemuf 264 TEUR
Leistungen in Auftragsgeschaften und 119 TEUR auf(dié: 253 TEUR). Davon entfal@MEUR auf Gesellschaf
Okoagentur. Die Wertberichtigungen beriicksichtigen eéereinlagen (... 0 TEUR). Die Position umfasst neben den
kennbare Risiken aus einzelnen Verfahren sowie pausdafikguthaben sowie Barbestdnden und Guthaben auf Fran
Bewertungsrisiken. kiermaschinen insbesondere auch Mietkautionen in Hohe von

Die noch nicht abgeschlossenen LeistungenAuftrags SR DT (Ve G2 ML)

geschéften beziehen sich im Wesentlichen auf den Bereich
des landwirtschaftlichen Bauwesens (Auftragssiedlung). Dazu
zahlen sowohl offentlich geférderte Manahmen im Rahmen

des Einzelbetrieblichen Férderungsprogramms Landwirtschaft
(EFP) als auch nicht forderfahige Bauvorhaben im Agrarsektor.
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Buchwerte

Kumulierte Abschreibungen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Betrage in EUR

01.01.2025 31.12.2025

31.12.2025

Zugange Umbuchungen

Abgange

01.01.2025

31.12.2025

Zugange Umbuchungen

Abgange

01.01.2025

327.481,00 277.020,00

-1.012.414,78

0,00

-95.837,00

-916.577,78

0,00 1.289.434,78

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 244.058,78  45.376,00

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen

000

0,00

327.481,00 277.020,00

0,00 -1.012.414,78

-95.837,00
0,00

-916.577,78

0,00 1.289.434,78

45.376,00
0,00

1.244.058,78

1. Immaterielle Vermogensgegenstande

3.228.990,57 3.137.888,57

-1.516.683,61

0,00 4.654.572,18 -1.415.896,42 -100.787,19 0,00

9.685,19

1 Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Badtér#4.886,99

0,00

0,00

einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstiicken

185.931,00 170.606,00

-59.210,74

5.754,24 0,00 229.816,74 -48.054,27 -13.016,36 0,00
1.859,89

-9.922,77

233.985,27

2. technische Anlagen und Maschinen

440.196,00 378.232,00

-1.791.320,14

-1.848.778,64 -175.430,95 0,00
232.889,45

0,00 2.169.552,14

114.587,95
-234.010,45

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstat%u%%S'974’64

3.855.117,57 3.686.726,57

0,00 -3.367.214,49

234.749,34

-3.312.729,33 -289.234,50

0,00 7.053.941,06

-243.933,22

7.167.846,90 130.027,38

Il. Sachanlagen
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Anhang Anhang

3. Eigenkapital 5. Verbindlichkeiten
Dasgezeichnete Kapitah Hohe vorn3.605TEUR umfasst das Der Ausgleichsriicklagéie zur Absicheryng von.Risiken aus Die Verbindlichkeiten sind wie folgt strukturiert:
Stammbkapital der Gesellschaft. der Bodenbevorratung und der landlichen Siedlung dient,
. y , ; : wurde der Gewinn des Geschaftsjahres 2024 in Hohe von 31.12.2025
Die Hauptrucklagebetrggt ggmaB o dz M 2 I b. oL 05.243,36 EURwut Beschluss der Gesellschafterversamm BemrageimivRestiaufzeten
Gesellschaftsvgrtrags in seiner aktuellen Fassung ein Fllljjrrllgevorml.O?.202§ugefuhrt. Gesamtbetrag o von mehr  davon mehr davon dinglich
des Stammkapitals. TEUR einem Jahr als einem Jahr als fiinf Jahre gesichert
TEUR TEUR TEUR TEUR
) : N ) . ) Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 142.748 17.748 125.000 0 165
Die Gewinnricklagen haben sich wie folgt entwickelt:
(i.V.) (102.622) (37.622) (65.000) (0) (165)
Stand Zuftuihrung Entnahme Stand
01.01.2025 31.12.2025 erhaltene Anzahlungen 11.884 11.884 0 0 0
- = EER = (V) (12.149) (12.149) ©) ©) ©)
Hauptriicklage 720.923,40 0,00 0,00 720.923,40
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.788 2.788 0 0 0
Ausgleichsriicklage 104.312.904,02 305.243,36 0,00 104.618.147,38
(i.V.) (2.071) (2.071) (0) (0) (0)
andere Gewinnriicklagen 1.669.055,70 0,00 0,00 1.669.055,70
sonstige Verbindlichkeiten 1.084 1.084 0 0 0
106.702.883,12 305.243,36 0,00 107.008.126,48
(i.V.) (1.107) (1.1207) (0) (0) (0)
Berichtsjahr 158.504 33.504 125.000 0 165
(i.V.) (117.949) (52.949) (65.000) (0) (165)
4. Ruckstellungen
Die sonstigen Riickstellungéeziehen sich im WesentlichenDie handelsrechtlichen Ruckstellungen Zusammenhang Von den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten entfalléa sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Steuerverbind
auf Verpflichtungen aus bereits notariell beurkundeten-Grumit gesetzlichen Arbeithnehmerverpflichtungen sind zum 142.748TEUR (V.: 102.622 TEUR) auf Kreditinstitute, diehkeiten tber 730 TEUR\(.:674 TEUR) sowie Verbind
stiicksverkaufen des Vorratsvermdgens, bei denen rochBHanzstichtag gegeniber dem Vorjahr 7@® TEUR auf zugleich Gesellschafter des Unternehmens sind. Diese Nahkeiten gegentiber Krankenkassen im Rahmen der sozialen
schlieBungsmalRnahmen ausstehen. Aufgrund der inten§82nTEUR gestiegenDen grofRten Anteil machen Riick bindlichkeiten stellen somit gleichzeitig auch VerbindlichRaherung in Hohe von 0 TEUR/(4 TEUR).
Bautatigkeit im Berichtszeitraum haben sich diese Verpfit#lungen fur nicht in Anspruch genommenen Urlaub mit ten gegeniber Gesellschaftern @ae dinglich gesicherten
tungen im Vergleich zum Vorjahr @ 789TEUR erhéht 718 TEUR aus {.: 621 TEUR). Dartber hinaus bestehen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten in Hohe von
und belaufen sich zum Bilanzstichtag 38837 TEUR Riickstellungen fiir Uberstundenanspriiche in Hohe von 165 TEURi(V.:165 TEUR) sind durch Grundpfandrechte
(i.V.: 47.726 TEUR). 66 TEUR (V.: 44 TEUR) sowie fur Bonuszahlungen an die Ge besichert.
Die Rickstellungen fir Gestattungs-, Pflege- und ManitoSCh"j'lfts’ler[ung v@ﬁ)TEpR (M'.: B TEU.R)' Wie t?erelts m yor
. o . hr bestanden zum Bilanzstichtag keine Pensionsverpflichtungen.
ringkostenaus langfristigen Kompensationsmafnahmen §&Y
Okoagentur sind aufgrund der umfangreichen Verkéufe W@ia Riickstellung fur die Uberkompensatians der Biirg 6. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Okopunkten im Berichtszeitraum deutlich angestiegen. Urstelaftsgewéhrung in der Bodenbevorratung betragt zum
Anwendung des § 253 Abs. 2 HGB belaufen sie sich nun3ul2.2025 insgesafi8 TEUR (IV.: 395 TEUR). Die Rick Es bestehen folgende nicht in der Bilanz ausgewiesene @d8onstige finanzielle Verpflichtungen
insgesam®.221TEUR (V.: 6.765 TEUR). stellung fiir potenzielle Schadensersatzanspriiche aus Auf vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fir die Beurteilgn% . . . . . .
N . . . ) . L onstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus dem bis
tragsgeschéaften wurde im Berichtsjah22TEUR auf insge der Finanzlage von Bedeutung sind:

zum 30.09.2027 laufenden Mietvertrag fur den Blrostandort
1. Personalbezogene Verpflichtungen in GieRen in Héhe von insgesar@b TEUR (Miete zuztig

. . . . o lich Nebenkosten)Daneben bestehen weitere finanzielle
Die Gesellschatft ist zur Gewahrung einer zusatzlichen Altefs-, ... . i . .
pflichtungen aus Leasingvertragen fir Pool- und-Dienst

. : . . Ver
Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung Mitglied . . . NS
- ahrzeuge sowie Multifunktionsgeréate in Hohe von zusammen
der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander, Karl Y

(VBL). Die Finanzierung erfolgt im Umlageverfahren. Unmi eel IEghz'ﬁégse(ljrig[;n%sf::r:izhveégzgx]l;gen I Gl
bare Pensionsverpflichtungen bestehen zum Bilanzstichtag RICRE. 9 9 P 9 ’

samt282 TEUR (V.260 TEUR) erhoht.

Der Umlagesatz betra@t30% davon sind.,81%als Netto-
lohnabzug vom Arbeitnehmer zu tragen oid® %om Arbeit

geber. Die Summe der umlagepflichtigen Lohne und Gehalter lag
im Berichtsjahr bei insgesd®461TEUR (V.: 9.254 TEUR),

die gezahlte Umlage bei ruM@B TEUR (IV.: 717 TEUR).
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Anhang

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesent
lichen Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen sowie
verrechnete Sachbeziige aus Kfz-Gestellung.

Die Umsatzerlésen Hohe von insgesam1.512TEUR resul  Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalter insbe
tieren im Wesentlichen aus dem Bodenbevorratungsgesclsaftdere Raum- und Instandhaltungskosten fiir die eigenge
aus Ertréagen im Bereich Landwirtschaft und Naturschutz sowigten Biroraume von rurkh8 TEUR, Mietaufwendungen
aus Gebuhreneinnahmen der Geschéaftsbereiche Doméanenfigrden Birostandort in Giel3en in Hohe 464 TEUR sowie
waltung und Flachenmanagement Infrastruktur. Die detailliéragtfahrzeug- und Reisekosten von B41dTEUR.

Zusammensetzung démsatzerldsestellt sich wie folgt dar: Daneben umfasst dieser Posten auch Aufwendungen, die

ausschlieRlich aus der Uberkompensation fiir das Segment

Umsatzerlose 2025 2024 .
TEUR Teur Bodenbevorratung entstanden sind. Im Rahmen der Berech
Eribse nach Crundstickeyerkauten 461233 547526 NUNY der Uberkompensation fur das Geschaftsjahr 2025 wur

de eine marktgerechte Risikopramie fiir die Biirgschaften des
E;'gsﬁa?ﬁé é—r?LTgW'ftSChaﬂ 8.790,8 8.407,3 Landes Hessen ermlttelt und ein relevanter Betrag in Hohe
von608 TEUR zurlickgestellt.

Erlése aus Doméanenverwaltun 1.677,1 1.677,1 . . s . s . "
g In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrégen in Hohe von

Erlose aus Flachenmanagement 5.151.0 47299 insgesam?15 TEUR sind vor allem Ertrage aus der Abzin
Infrastruktur U e . ] ..
sung von Riickstellungen, insbesondere aus Ruckstellungen

Sonstige Erlose (allgemeine Gesehafts g 469 o 122105 der Okoagentur, in Hohe von rued6 TEUR enthalten.
besorgung, BBV, Mieten) RS S

Der Posten Zinsen und ahnliche Aufwendungen beinhaltet
im Wesentlichen die im Zusammenhang mit der Firanzie
rung der Bodenbevorratung angefallenen Zinsaufwendungen
Die Erlése aus Grundstlicksverkaufen ergeben sich pri(Bat21TEUR).

aus der Vermarktung von Wohn- und Gewerbeflachen im
Rahmen der Bodenbevorratung sowie aus dem Verkiuf
von Agrarflachen. Die Einnahmen im Bereich Landwirtschait
und Naturschutz umfassen zum einen Gebulhrenertrage )
dem landwirtschaftlichen Bauwesen sowie Pachteinnahmen
im Rahmen des landwirtschaftlichen Flachenmanagem®msZahl der Beschaftigtesetzt sich nach Fachbereichen
Zum anderen beinhalten sie die Umsétze der Okoagentgetrennt zum 31.12.2025 und im Jahresdurchschnitt wie folgt
insbesondere aus dem Verkauf von Okopunkten und der Ensammen:

bringung von Dienstleistungen, sowie die Geblhrenertraae

im Bereich der Gewasserentwicklung. Unter den sonstiiFachbereich (FB) 31.12.2025 @ 2025
Erlésen sind vor allem Einnahmen aus Ablosevertragen #git_ Bodenbevorratung und
Dritten im Zuge von Erschlielungsmaflinahmen sowie- Entgehmmunalbetreuung

te und Pachteinnahmen im Rahmen der Boq.enbevorratlJ];Egz_ Landwirtschaft und Naturschutz o e
(8.282TEUR) enthalten. Hinzu kommen Gebiihren aus der

allgemeinen Geschéaftsbesorgi®§9 TEUR) sowie jahrliche FB 3- Zentraler Service 29 31
Mieteinnahmen aus unternehmenseigenen Wohn- urg%echnungswesen, Personal)

Gesamt 71.512,0 81.777,4

ersonalentwicklung

36 36

GewerbeimmobilierB836 TEUR). FB 4— Domanenverwaltung 14 14
Die Bestandsveranderungen belaufen sich im Geschaftdj&Hr- Flachenmanagement Infrastruktur 62 60
2025 a}uf 32.483 .TEUR§(|:22.409 TEUR). Der Anstieg g g_ IT/Informationstechnologie 8 8
betrifft im Wesentlichen die Vorrate aus dem Bodenbevorra o _

tungsgeschaft und resultiert insbesondere aus der Entwickf@ing>eschaftsfuhrung, Baucontrolling 4 4
unerschlossener sowie in ErschlieRung befindlicher Grundstiggdmt 196 196

Der Bestandsaufbau wurde im Berichtsjahr durch die-Investi — ) __ )
. v . .. . Ohne den Geschéaftsfiihrer, Werkstudierende und Reinigungskrafte.
tionstatigkeit in Grundstticks- und ErSCh“egungsmaBnah”_iﬁé‘IT/Informationstechnolpgie war bis 2024 im Fachbereich 3
gepragt. Gegenlaufig wirkten sich Bestandsminderungen iiyagriert. Ab 2025 wurde hierfir ein neuer Fachbereich 6 gegriindet.
Bereich der Okoagentur aus.
Von den insgesarti®6 Beschaftigten — daruntet3 Frauen
und83Manner — sind36in Vollzeit un@0in Teilzeitverh&lt

nissen tatig. Dies entspridbB Vollzeitaquivalenten.
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Abteilungsleiterin Ayben Holstei
Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen

2. Geschéftsfihrung

Dr. Gerald KunzelmanrBensheim
tellvertretender Generalsekretar Bjorn Schobel

S
rJ—(ien%sischer Bauernverband.e.
olg

Die Gesamtvergitung des Geschaftsfiihrers belauft sic
Berichtszeitraum auf 175.693,77 EUR und setzt sich wie

zusammen: Vize-Landrétin Silke Engler

Festverglitung Tantieme Nebenleistungen Gesamtvergiitung | andkreis Kassel
EUR EUR EUR EUR
125.000,04 11.250,00 39.443,73 175.693,77  |m Geschéaftsjahr 2025 erhieltenMitglieder des Aufsichtsrates

Die dargestellten Nebenleistungen umfassen den geldweﬁgﬁungs_ T I CIEHE Sl e LOMEL I B

Vorteil aus der Uberlassung eines Dienstwagens in Hohe von .
9.288,72 EUR, die Erstattung von Beihilfekosten in Hohe Qoﬁonorar Abschlusspriifer
1.888,96 EUR sowie die Erstattung von Versorgungszusoh‘%plj

e s
an die Hessische Beziigestells (HBS). é'eschaftSJahr 2025 wurden folgende Honorare (netto)

fur den Abschlusspriifer Prof. Dr. Ludewig + Sozien GmbH
Im Hinblick auf die Gewahrleistung der beamtenrechtlick&iCo. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft | Steuerberatungs-
Versorgungsanspriiche von Herrn Geschaftsfihrer Dr. Kgesellschaft | Rechtsanwalte als Aufwand erfasst:

zelmann wurde vereinbart, dass die HLG fiir die Dauer der,. N .
Beurlaubung Versorgungszuschlge in Hohe vindzd a3d|e Abschlussprifungsleistungen 29.985,0CEUR

ruhegehaltfahigen Dienstbeziige Ubernimmt. Die ruhegeh@landere Bestatigungsleistungen 7.830,1EUR
fahigen Dienstbezlige beliefen sich im Geschaftsjahr 2025.auf . .

insgesamt 94.220,17 EUR; der hieraus resultierendeuVerC oSrOnStIge LRI 1B, 28 ELIR
gungszuschlag in Hohe vor¥/8betragt 28.266,05 EUR. Gesamt 56.256,37 EUR

3. Mitglieder des Aufsichtsrates im Jahr 2025 5. Ergebnisverwendung

Staatssekretarin Ines Frohli¢ab 06.03.2025) Der Geschéftsfiuhrer schlagt vor, demresfehlbetrages
— Vorsitzende des Aufsichtsrates — Geschéftsjahres 2025 in Hohe von 1.407.407,41 EUR durch
Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr, Entnahme aus der Ausgleichsriicklage auszugleichen.
Wohnen und landlichen Raum
Staatssekretar Umut Sénméais 06.03.2025) € (Sl ey e lehzaidute
Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr, Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss
Wohnen und landlichen Raum des Geschaftsjahres 2025 eingetreten sind und weder in der
Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksich
Vertreter der Arbeitnehmerinnen und tigt wurden, haben sich bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Arbeitnehmer Stefan Hohmann Jahresabschlusses nicht ergeben. Die politischen, regulatori
— Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates — schen und gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen nach dem
Hessische Landgesellschaft mbH Bilanzstichtag,at.die geopolitische Spannung im Iran-Konflikt,
fuhrten bis zum Aufstellungszeitpunkt zu keinen berichtspflich
Staatssekretar Michael Ruab 07.11.2025) tigen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- oder-Ertrags
Hessisches Ministerium fiir Landwirtschaft und Umwelt, lage der Gesellschaft, sind zukiinftig aber nicht absehbar.
Weinbau, Forsten, Jagd und Heimat

Kassel, den 31.03.2026

Staatssekretar Daniel Kofé¢bis 07.11.2025) F3(2)EckSu

Hessisches Ministerium fiir Landwirtschaft und Umwelt,

VLT, (RO, el el S HESSISCHE LANDGESELLSCHAFT MBH

Staatliche Treuhandstelle fiir

Ministerialdirigent ElImar Damm léndliche Bodenardnung

Hessisches Ministerium der Finanzen

— Geschaftsfihrer —

Sprecher der Geschéftsleitung Gottfried Milde Dr. Gerald Kunzelmann

Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen
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Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wir dem Jahresa
zum 31. Dezember 2025 und dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025
Hessische Landgesellschaft mbH, Staatliche Treuhandstelle fiir landliche |

ordnung, Kassel, unter dem Datum vom 29. Mai 2026 den folgenden unei
schrankten Bestatigungsmerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifeys

estatigungsvermerk des unabhangigen ses und des Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels
An die Hessische Landgesellschaft mbH, Staatlidwhtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un

bschlussprifers

Treuhandstelle fur landliche Bodenordnung, Kassel sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung,
Prufungsurteile dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend

Wir haben den Jahresabschluss der Hessische Landgesellugﬁaq?elgnet S, (S T 1)y unsere Prgfungsurtel

mbH, Staatliche Treuhandstelle fur landliche Bodenordnu%é,um SEUDESELRE MV Lie) 200 (Legsbeten! 20 slen=m,

Kassel bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025

und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjerantwortung der gesetzlichen Vertreter und

vom 01. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dggs Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Anhang, einschlie3lich der Darstellung der BiIanzierungs-ngﬁieberiCht

Bewertungsmethodengepriift. Dartber hinaus haben wir

den Lagebericht der Hessische Landgesellschaft mbH, Staatgesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf

liche Treuhandstelle fir landliche Bodenordnung, Kassektéliung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapital-

das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember g@28lischaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in

gepruft. allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der

. . .. Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze

hEX CSCIE [SSTEITY EMigaie) CElr e ¢y PrUfugr%nun smaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen-Verhalt

gewonnenen Erkenntnisse . 9 g ring . .

nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er

o entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wedemgslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner ist der gesetzliche
lichen Belangen den deutschen, fiir groRe KapitalgeseWertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften undbereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungs
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze mafiger Buchfilhrung als notwendig bestimmt hat, um die
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- ungdn wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund ven dolo
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sen Handlungen (o. Manipulationen der Rechnungslegung
sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

AL QIEIURL 2025 [ ZUi Shas [DRERaGET 2029 0 Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der gesetzliche

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein ~ Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allerur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in EinDes Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutscdesammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmens-
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und tatigkeit,sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus ist
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.  er dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-

legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatig

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass ungeiezu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder recht-

Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméiBlte Gegebdreiten entgegenstehen.

G EET R VERES e 68 LEe HeaE i gefumt,&t?]%erdem ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fur die

Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Grundlage fur die Prifungsurteile Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen

Wir haben unsere Priffung des, Jahresabschlusses undmgsenthchen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang

Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter gée , den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht

achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)-fes LTI T K R|S|I.<en o131 zukuqfhgen Sty
; s utreffend darstellt. Ferner ist der gesetzliche Vertreter ver
gestellten deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Abschluss  ~ .~ = .
N N . antwortlich fuir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme),
prufung durchgefuihrt. Unsere Verantwortung nach diesgn

Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantw rIe er alls not\(ver)_d|g erachtet hat, ‘”T‘ 2 AU HEINg s
N - . eberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
tung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschius
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